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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, puji syukur senantiasa kita panjatkan kehadirat Allah SWT
yang telah melimpahkan rahmat dan ridho-Nya, sehingga Laporan Kinerja
(LKj) Tahun 2024 Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen dapat tersusun dan
terselesaikan sesuai dengan waktunya. Sejalan dengan semangat reformasi
birokrasi, Pemerintah dituntut untuk meningkatkan pola menajemen pelayanan
dan akuntabilitas sebagai pengendali pelaksanaan program pemerintahan.

Kewajiban menyusun LK didasarkan pada Instruksi Presiden Nomor 7
tahun 1999 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan KMA
Nomor 94 Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja,
dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja. LKj Madrasah Aliyah Negeri 3
Kebumen sebagai laporan pertanggungjawaban juga sebagai masukan dan
bahan informasi guna memperbaiki kinerja dalam pelayanan di masa
mendatang dalam mewujudkan visi, misi, dan tujuan organisasi.

Melalui LKj Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen dapat melaporkan
kinerjanya yang diukur dari pencapaian kinerja misi, sasaran, program, dan
kegiatan yang dilakukan pada Tahun 2024, sesuai yang tertuang dalam
Rencana Stratejik 2020-2024 dan Rencana Kinerja Madrasah Aliyah Negeri 3
Kebumen Tahun 2020.

Kami menyadari sepenuhnya bahwa Laporan Kinerja (LKj) Tahun 2024
ini masih jauh dari kesempurnaan dan masih banyak kekurangan, untuk itu
kami mohon bimbingan akan keterbatasan dimaksud dan kami senantiasa

berharap adanya saran dan kritik yang konstruktif demi perbaikan LKj ini.
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja pada Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen Tahun 2024,
merupakan realisasi pelaksanaan tugas yang telah dilaksanakan oleh
Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen dalam kurun waktu 1 Januari 2024 sampai
dengan 31 Desember 2024.

Dalam rangka mewujudkan harapan lembaga yang tercermin dalam Visi
Organisasi dan dalam merealisasikan bagaimana mencapainya juga telah
dibangun upaya strategis berupa misi organisasi. Sasaran-sasaran yang akan
diwujudkan dalam kurun waktu lima tahun ini meliputi : 1) Pengelolaan dan
Pembinaan Pendidikan Madrasah. 2) Dukungan manajemen Pendidikan dan
Pelayanan Tugas Teknis Lainnya Pendidikan Islam.

Dalam analisis kinerja telah diketahui semua keberhasilan terdiri dari, 1)
Pengelolaan dan Pembinaan Pendidikan Madrasah. 2) Dukungan manajemen
Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya Pendidikan Islam. Pada
tahun ini Pencapaian Anggaran mencapai 100%. Adapun besar realisasi
anggaran tersebut adalah Rp 1.050.156.996 dari rencana sebesar Rp
1.050.159.000.

Kendala yang dihadapi dalam mewujudkan sasaran-sasaran tersebut
adalah data SDM yang dinamis. Adapun langkah yang telah diambil untuk
mengatasi kendala-kendala tersebut yaitu dilakukan pemecahan melalui
pemaksimalan anggaran sesuai alokasi.

Dimasa yang akan datang untuk mencegah terjadinya permasalahan-
permasalahan tersebut disarankan untuk melakukan perbaikan pada

perencanaan pelaksanaan, pengawasan dan penyiapan sumber daya.
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BAB | PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Sebagai sebuah lembaga pendidikan Islam di bawah naungan
Kementerian Agama, Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen Kebumen
mendapat mandat :

1. Mengemban amanah sebagai sekolah umum berciri khas Islam,
yang menyelenggarakan pendidikan mapel-mapel umum dan
pendidikan mapel-mapel PAI;

2. Mengemban amanah sebagai madrasah yang mengembangkan
kemampuan akademik dan non akademik berdasarkan prinsip
pendidikan multiple intelligence;

Mengemban amanah sebagai madrasah ketrampilan; dan

4. Mengemban amanah untuk meningkatkan kemampuan tahfidh,

mengintegrasikan nilai-nilai ramah anak, cinta dan peduli lingkungan

serta menanamkan akhlakul karimah berdasarkan nilai-nilai Islam.

Dalam melaksanakan kegiatannya, Madrasah Aliyah Negeri 3
Kebumen wajib menjunjung tinggi dan mengamalkan nilai-nilai lima
Budaya Kerja Kementerian Agama, sebagai berikut :

1. Integritas : Keselarasan Antara Hati, Pikiran, Perkataan, dan
Perbuatan Yang Baik dan Benar,

2. Profesionalitas : Bekerja secara Disiplin, Kompeten, dan Tepat
Waktu dengan Hasil Terbaik;

3. Inovasi : Menyempurnakan yang Sudah Ada dan Mengkreasi Hal
Baru Yang Lebih Baik;

4. Tanggung Jawab : Bekerja Secara Tuntas dan Konsekuen; dan

5. Keteladanan : Menjadi Contoh Yang Baik bagi Orang Lain.

Dalam rangka melaksanakan tugas tersebut, Madrasah Aliyah
Negeri 3 Kebumen telah menyusun sasaran program dan kegiatan

berserta indikator kinerjanya yang dituangkan ke dalam dokumen
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Perjanjian Kinerja (PK) dan telah disusun sesuai dengan
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, serta Keputusan Menteri
Agama Nomor 94 Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja pada Kementerian Agama.

Pada Perjanjian Kinerja (Perkin) Madrasah Aliyah Negeri 3
Kebumen Tahun 2024, terdapat 26 (dua puluh enam) sasaran
program, yaitu:

1. Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata pelajaran
agama

2. Meningkatnya kualitas penerapan kurikulum dan pola pembelajaran
inovatif

3. Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan

4. Meningkatnya penerapan teknologi informasi dan komunikasi dalam
sistem pembelajaran

5. Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana pendidikan

6. Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi anak kurang
mampu, daerah afirmasi, dan berbakat

7. Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan

8. Terpenuhinya jumlah guru dan tenaga kependidikan sesuai dengan
standar minimal

9. Meningkatnya kualitas pendidikan profesi guru melalui peningkatan
kualifikasi pendidik

10.Menguatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi

11.Meningkatnya budaya mutu pendidikan

12.Meningkatnya budaya belajar dan lingkungan madrasah yang

menyenangkan dan bebas dari kekerasan
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13.Meningkatnya kepeloporan dan kesukarelawanan pemuda dan
pengembangan pendidikan keperamukaan

14.Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan, penempatan,
pembinaan dan pengembangan pegawai)

15.Meningkatnya pengelolaan manajemen keuangan yang tertib sesuai
dengan ketentuan

16.Meningkatnya pengelolaan BMN yang akuntabel

17.Meningkatnya kualitas penataan dan penguatan manajemen
organisasi

18.Meningkatnya kualitas penerapan Reformasi Birokrasi

19.Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggaran

20.Meningkatnya kualitas pemantauan dan evaluasi perencanaan dan
anggaran

21.Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana kantor

22.Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip dan
layanan pengadaan barang jasa

23.Meningkatnya kualitas pelayanan umum dan rumah tangga

24 .Meningkatnya kualitas layanan hubungan masyarakat dan informasi

25.Meningkatnya kualitas data dan sistem informasi

26.Meningkatnya kualitas administrasi pendidikan keagamaan

Dalam Laporan Kinerja ini menyajikan pencapaian dari dua

puluh enam sasaran tersebut yang dapat diukur dari realisasi 32

(tiga puluh dua) indikator kinerja atas target yang telah

ditetapkan.

. Maksud dan Tujuan

Maksud dari penyusunan Laporan Kinerja Madrasah Aliyah
Negeri 3 Kebumen Tahun 2024 ini adalah sebagai bentuk
pertanggungjawaban akuntabilitas kinerja dari Madrasah Aliyah

Negeri 3 Kebumen kepada Kementerian Agama atas
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pelaksanaan program dan kegiatan serta pengelolaan anggaran
selama tahun 2024 dalam rangka mencapai sasaran dan target
yang telah ditetapkan.

Sedangkan tujuan penyusunan Laporan Kinerja Madrasah
Aliyah Negeri 3 Kebumen Tahun 2024 ini adalah sebagai laporan
atas kinerja yang telah diperjanjikan kepada Kementerian Agama
dan memberikan informasi kinerja kepada publik atas kinerja
yang telah dan seharusnya dicapai, serta sebagai upaya
perbaikan berkesinambungan bagi Madrasah Aliyah Negeri 3
Kebumen untuk meningkatkan kinerjanya.

Selain itu juga sebagai evaluasi yang menghasilkan
rumusan untuk menjadi salah satu bahan masukan dan referensi

dalam penetapan kebijakan dan strategi pada tahun berikutnya.

. Tugas Dan Fungsi

Dalam konteks nasional penyelenggaraan pendidikan di
Indonesia berfungsi untuk mengembangkan kemampuan dan
membentuk watak serta peradaban bangsa yang bermartabat
dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa. Dengan fungsi
tersebut maka penyelenggaraan pendidikan nasional diarahkan
dalam rangka untuk mencapai tujuan yaitu berkembangnya
potensi peserta didik agar menjadi manusia Indonesia yang utuh.
Yakni manusia yang memiliki ciri-ciri antara lain: beriman dan
bertagwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat,
berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga negara yang

demokratis serta bertanggung jawab.



D. Struktur Organisasi
Dalam melaksanakan tugas dan fungsi tersebut, Madrasah
Aliyah Negeri 3 Kebumen mempunyai susunan organisasi sebagai
berikut:
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1. KEPALA MADRASAH
Kepala Madrasah berfungsi sebagai Edukator, Manager, Administrator,

Supervisor, Leader, Inovator dan Motivator.

Kepala Madrasah selaku Edukator bertugas melaksanakan proses
pengajaran secara efektif dan efisien.

Kepala Madrasah selaku Manager mempunyai tugas :

e Menyusun Perencanaan

Mengorganisasi Kegiatan

« Mengarahkan / Mengendalikan Kegiatan

e Mengkoordinasikan Kegiatan

« Melaksanakan Pengawasan

e Menentukan Kebijaksanaan

« Mengadakan Rapat Mengambil Keputusan

e Mengatur Proses Belajar Mengajar
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Kepala Madrasah selaku Administrator bertugas menyelenggarakan

Mengatur administrasi Katatausahaan, Kesiswaan, Ketenagaan,

Sarana prasarana, Keuangan

administrasi :

Perencanaan
Pengorganisasian
Pengarahan dan Pengendalian
Pengkoordinasian
Pengawasan
Evaluasi

Kurikulum
Kesiswaan
Ketatausahaan
Ketenagaan

Kantor

Keuangan
Perpustakaan
Laboratorium

Ruang Keterampilan — Kesenian
Bimbingan Konseling
UKS

OSIS

Serbaguna

Media Pembelajaran
Gudang

7K

Sarana / Prasarana dan Perlengkapan Lainnya



Kepala Madrasah selaku Supervisor bertugas menyelenggarakan

supervisi mengenai :

Proses Belajar Mengajar
Kegiatan Bimbingan
Kegiatan Ekstrakurikuler
Kegiatan Kerja Sama dengan Masyarakat / Instansi Lain
Kegiatan Ketatausahaan
Sarana dan Prasarana
Kegiatan OSIS

Kegiatan 7K
Perpustakaan
Laboratorium

Kantin / Warung Madrasah
Koperasi Madrasah

Kehadiran Guru, Pegawai, dan Peserta Didik

2. WAKIL KEPALA MADRASAH

Wakil Kepala Madrasah membantu Kepala Madrasah dalam kegiatan-

kegiatan sebagai berikut:

Penyusunan Rencana, Pembuatan Program Kegiatan dan Program
Pelaksanaan

Pengorganisasian

Pengarahan

Ketenagakerjaan

Pengkoordinasian

Pengawasan

Penilaian

Identifikasi dan Pengumpulan Data

Pengembangan Keunggulan

Penyusunan Laporan
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a) WAKAMAD KURIKULUM

Menyusun dan Menjabarkan Kalender Pendidikan

Menyusun Pembagian Tugas Guru dan Jadwal Pelajaran
Mengatur Penyusunan Program Pengajaran (Program Semester,
Program Satuan Pelajaran, dan Persiapan Mengajar, Penjabaran
dan Penyesuaian Kurikulum)

Mengatur Pelaksanaan Program Penilaian Kriteria Kenaikan
Kelas, Kriteria Kelulusan dan Laporan Kemajuan Belajar Siswa
dan Pembagian Raport

Mengatur Pelaksanaan Program Perbaikan dan Pengayaan
Mengatur Pemanfaatan Lingkungan sebagai Sumber Belajar
Mengatur Pengembangan MGMP dan Koordinator Mata
Pelajaran

Pengatur pelaksanaan pendalaman materi UTBK

Mengkoordinir dan melaksanakan pelaksanaan Ujian Madrasah
Melaksanakan Supervisi Administrasi dan Akademis

Menyusun Laporan

b) WAKAMAD KESISWAAN

Menyusun program kegiatan kesiswaan setiap awal semester
dan melaporkannnya kepada kepala madrasah untuk
mendapatkan pengesahannya.

Menyusun program kerja OSIS bersama-sama dengan pembina
OsSIS.

Mengkoordinir pemilihan pengurus OSIS bersama-sama dengan
pembina OSIS.

Mengkoordinir kegiatan ekstrakurikuler.

Mengkoordinir 6K (Keamanan, Kebersihan, Ketertiban,
Keindahan, Kerindangan, dan Kekeluargaan) bekerjasama

dengan semua pihak yang terkait di madrasah.
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Mengkoordinir kegiatan yang berkaitan dengan PHBN /PHBI/ hari
besar lainnya.

Membantu kegiatan OSIS.

Menghimpun nilai ekstrakurikuler.

Merencanakan kegiatan PPDB.

Merencanakan kegiatan Masa Ta’aruf Siswa Madrasah
(MATSAMA).

Melakukan koordinasi dalam penanganan kasus peserta didik
dengan wali kelas, BK dan guru atau pihak lain yang terkait.
Mengkoordinir kegiatan peserta didik yang telah diprogramkan
melalui program kegiatan OSIS dan bekerja sama dengan para
pembina lainnya.

Memprogramkan  kerja sama  kegiatan OSIS antar
sekolah/madrasah.

Mengkoordinir pembuatan jadwal penanggung jawab kegiatan
peserta didik oleh para pembina yang dilakukan pada hari-hari
libur jika dianggap perlu.

Mengkoordinir pengadaan sarana/fasilitas/kebutuhan fisik OSIS &
ekstrakurikuler, bekerja sama dengan wakamad bidang sarana
prasarana.

Mengadakan pelatihan-pelatihan terhadap kepemimpinan peserta
didik  (organisasi kelas, ekstrakurikuler dan kepemimpinan
OsSIS).

Memprogramkan pertemuan/diskusi sebagai evaluasi organisasi
yang diselenggarakan oleh kesiswaan, pembina OSIS dan para
pembina ekstrakurikuler.

Mengkoordinir kegiatan classmeeting dan pagelaran peserta didik
secara terpadu dan berkelanjutan.

Mengkoordinir kegiatan keagamaan di madrasah.
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Bersama wakamad bidang kurikulum mengelola mutasi peserta
didik dan melaporkannya kepada kepala madrasah.

Bersama BK mengatur tata tertib peserta didik dan
menyelesaikan peserta didik yang melanggar tata tertib.
Mengatur seluruh aktivitas peserta didik yang berhubungan
dengan kegiatan madrasah, baik di dalam maupun di luar
madrasah

Melaksanakan pemilihan calon peserta didik penerima beasiswa
bersama-sama dengan pembina prestasi, wali kelas dan BK.
Mengkoordinir wisata religi bersama dengan pembina OSIS.
Melaksanakan kegiatan lain yang berhubungan dengan urusan
kesiswaan.

Menyusun LPJ kesiswaan dan evaluasi kesiswaan

c) WAKAMAD SARANA DAN PRASARANA (SARPRAS)

Merencanakan Kebutuhan Sarana Prasarana untuk Menunjang
Proses Belajar Mengajar

Merencanakan Program Pengadaan Sarana Prasarana

Mengatur Pemanfaatan Sarana Prasarana

Mengelola Perawatan dan Perbaikan Sarana Prasarana

Menyusun Laporan

d) WAKAMAD HUBUNGAN MASYARAKAT (HUMAS)

Mengatur dan Mengembangkan Hubungan dengan Komite dan
Peran Komite

Menyelenggarakan Bakti Sosial

Menyelenggarakan HUT madrasah

Mengkoordinir penerbitan Bulletin Intuisi

Mengembangkan budaya disiplin

Mengadakan Kegiatan asrama
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Mengadakan Peningkatan mutu guru dan pegawai
Mengadakan Silaturahmi guru dan pegawai
Mengadakan Rapat dinas

Mengadakan Rapat koordinasi pimpinan
Mengadakan Rapat koordinasi kepala Laboratorium dan wali
kelas

Mengadakan Rapat koordinasi Pembina
Mengadakan Rapat koordinasi dan evaluasi komite
Mengadakan Sosialisasi Hasil Ujian
Menyelenggarakan HUT Kemenag

Mengadakan sosialisasi/ pengabdian ke SMP/MTs
Menyusun RAPBM bersama wali siswa
Melaksanakan kegiatan dharma wanita
Mengadakan kegiatan bakti sosial

Mengikuti kegiatan Lintas Sektoral

Menyusun Laporan

e) KEPALA TATA USAHA

Penyusunan Program Kerja Tata Usaha Madrasah

Pengelolaan Keuangan Madrasah

Pengurus Administrasi Ketenagaan dan Peserta Didik

Pembinaan dan Pengembangan Karir Pegawai Tata Usaha
Madrasah

Penyusunan Administrasi Perlengkapan

Penyusunan dan Penyajian Data / Statistik Madrasah
Mengkoordinasikan dan Melaksanakan 6K

Penyusunan Laporan Pelaksanaan Kegiatan Pengurusan Ketata
Usahaan Secara Berkala
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f) GURU MATA PELAJARAN

Membuat Perangkat Pembelajaran

Melaksanakan Kegiatan Pembelajaran

Melaksanakan Kegiatan Penilaian Proses Belajar, Ulangan
Harian, Ulangan Umum, Ujian Akhir

Melaksanakan Analisis Hasil Ulangan Harian

Menyusun dan Melaksanakan Program Perbaikan dan
Pengayaan

Mengisi Daftar Nilai Peserta Didik

Membuat Alat Pelajaran / Alat Peraga

Menumbuh Kembangkan Sikap Menghargai Karya Seni
Mengikuti Kegiatan Pengembangan dan Pemasyarakatan
Kurikulum

Melaksanakan Tugas Tertentu di Madrasah

Mengadakan Pengembangan Program Pengajaran yang Menjadi
Tanggung Jawabnya

Membuat Catatan Tentang Kemajuan Hasil Belajar

Mengisi dan Meneliti Daftar Hadir Peserta Didik Sebelum
Memulai Pelajaran

Mengatur Keberhasilan Ruang Kelas dan Praktikum
Mengumpulkan dan Menghitung Angka Kredit untuk Kenaikan

Perangkatnya

g) WALIKELAS

Pengelolaan Kelas

Penyelenggaraan Administrasi Kelas Meliputi : Denah Tempat
Duduk Peserta Didik, Papan Absensi Peserta Didik, Daftar
Pelajaran Kelas, Daftar Piket Kelas, Buku Absensi Peserta Didik,
Buku Kegiatan Pembelajaran/Buku Kelas, Tata Tertib Peserta
Didik, Pembuatan Statistik Bulanan Peserta Didik
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Pengisian Daftar Kumpulan Nilai (Legger)

Pembuatan Catatan Khusus Tentang Peserta Didik

Pencatatan Mutasi Peserta Didik

Pengisian Buku Laporan Penilaian Hasil Belajar

Pembagian Buku Laporan Hasil Belajar

E. Sumber Daya Manusia

Untuk mendukung pelaksanaan operasional

madrasah,

sampai dengan 31 Desember 2024 Madrasah Aliyah Negeri 3

Kebumen memiliki jumlah pegawai sebanyak 63 orang terdiri dari

28 orang pria dan 35 orang wanita. Pegawai Madrasah Aliyah

Negeri 3 Kebumen tersebut terdiri dari Guru dan Pegawai dengan

komposisi sebagaimana tabel 1. berikut.

No Pegawai Laki-laki | Perempuan | Jumlah
1 Pegawai PNS 1 1 2
2 Pegawai PPPK 0 1 1
3 Pegawai NON ASN 9 3 11
4 Guru PNS 12 20 32
5 Guru PPPK 4 5 9
6 Guru Non ASN 2 5 7
Jumlah 28 35 63
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BAB Il PERENCANAAN KINERJA

~

A. RENCANA STRATEGIS

Sebagai sebuah lembaga pendidikan Islam di bawah naungan

Kementerian Agama, MAN 3 Kebumen mendapat mandat :

a.

Mengemban amanah sebagai sekolah umum berciri khas Islam,
yang menyelenggarakan pendidikan mapel-mapel umum dan
pendidikan mapel-mapel PAI;

Mengemban amanah sebagai madrasah yang mengembangkan
kemampuan akademik dan non akademik berdasarkan prinsip
pendidikan multiple intelligence;

c. Mengemban amanah sebagai madrasah ketrampilan; dan

Mengemban amanah untuk meningkatkan kemampuan tahfidh,
mengintegrasikan nilai-nilai ramah anak, cinta dan peduli lingkungan
serta menanamkan akhlakul karimah berdasarkan nilai-nilai Islam.

Berdasarkan Keputusan Kepala Madrasah Aliyah Negeri 3

Kebumen NOMOR 056.a TAHUN 2020 tentang Rencana Strategis
Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen Tahun 2020—2024 telah
menetapkan 26 (dua puluh enam) Sasaran Strategis, yaitu:

1.

Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata pelajaran
agama

Meningkatnya kualitas penerapan kurikulum dan pola pembelajaran
inovatif

Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan

Meningkatnya penerapan teknologi informasi dan komunikasi dalam
sistem pembelajaran

Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana pendidikan
Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi anak kurang
mampu, daerah afirmasi, dan berbakat

Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan

8. Terpenuhinya jumlah guru dan tenaga kependidikan sesuai dengan
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standar minimal

9. Meningkatnya kualitas pendidikan profesi guru melalui peningkatan
kualifikasi pendidik

10.Menguatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi

11.Meningkatnya budaya mutu pendidikan

12.Meningkatnya budaya belajar dan lingkungan madrasah yang
menyenangkan dan bebas dari kekerasan

13.Meningkatnya kepeloporan dan kesukarelawanan pemuda dan
pengembangan pendidikan keperamukaan

14.Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan, penempatan,
pembinaan dan pengembangan pegawai)

15.Meningkatnya pengelolaan manajemen keuangan yang tertib sesuai
dengan ketentuan

16.Meningkatnya pengelolaan BMN yang akuntabel

17.Meningkatnya kualitas penataan dan penguatan manajemen
organisasi

18.Meningkatnya kualitas penerapan Reformasi Birokrasi

19.Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggaran

20.Meningkatnya kualitas pemantauan dan evaluasi perencanaan dan
anggaran

21.Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana kantor

22.Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip dan
layanan pengadaan barang jasa

23.Meningkatnya kualitas pelayanan umum dan rumah tangga

24.Meningkatnya kualitas layanan hubungan masyarakat dan informasi

25.Meningkatnya kualitas data dan sistem informasi

26.Meningkatnya kualitas administrasi pendidikan keagamaan

Untuk mewujudkan sasaran strategis Kementerian Agama
yang menjadi tanggungjawab Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen,

telah ditetapkan 26 sasaran program yang harus dicapai oleh
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Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen di akhir Renstra Tahun 2020-
2024. Sasaran program Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen ini
merupakan sasaran dalam mencapai Sasaran Strategis
Kementerian Agama. Setiap Sasaran program akan dicapai
melalui implementasi kegiatan, sehingga sasaran kegiatan harus
dipastikan mendukung pencapaian sasaran program. Tanpa
dukungan sasaran kegiatan yang sesuai, sasaran program tidak
akan pernah tercapai yang akhirnya juga berdampak kepada
tidak tercapainya sasaran strategis Kementerian Agama.

Tata kelola pemerintahan yang baik diperlukan untuk
memastikan seluruh program prioritas Kementerian Agama yang
telah direncanakan dapat berjalan dengan baik dan akuntabel.
Tata kelola pemerintahan yang baik ini diindikasikan dengan
terwujudnya kelembagaan birokrasi yang efektif dan efisien,
meningkatnya kapasitas pengelolaan reformasi birokrasi,
diimplementasikannya UU Aparatur Sipil Negara secara

konsisten, dan peningkatan kualitas pelayanan publik.

. Perjanjian Kinerja Tahun 2024

Penyusunan Laporan Kinerja Madrasah Aliyah Negeri 3
Kebumen ini mengacu pada Perjanjian Kinerja (PK) Madrasah
Aliyah Negeri 3 Kebumen Tahun 2024. Perjanjian Kinerja
Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen Tahun 2024 disusun dengan
menyantumkan Indikator Kinerja dan Target Kinerja dengan
memperhatikan dokumen pelaksanaan anggaran sesuai dengan
amanat Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun
2014. Pada dokumen Perjanjian Kinerja Madrasah Aliyah Negeri
3 Kebumen Tahun 2024 telah diperjanjikan 17 (tujuh belas)
Sasaran Program dan 32 (tiga puluh dua) Indikator Kinerja
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Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen sebagaimana dokumen yang

telah ditetapkan dapat dilihat pada tabel 2.1 berikut :

Tabel 2. Perjanjian Kinerja Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen Tahun 2023

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024

Dalam rangka mewujudkan menajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah inj :

Nama . Ahmad Sultoni

Jabatan : Kepala Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen
Selanjutnya disebut Pihak Pertama.

Nama . Sukamo

Jabatan . Kepala Kantor Kementerian Agama Kab./Kota Kebumen

Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua.

Pihak Pertama benanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja tahunan dan kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan dan program
Prioritas Menteri Agama.

Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab
kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperiukan dan
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Pihak Pertama melakukan penyerapan anggaran sampai pada bulan ke 7 (tujuh) dengan
target senilai 70 % (persen).

Kebumen, 2 Januari 2024
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INDIKATOR KINERJA TAHUN 2024
MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 KEBUMEN

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja Target
| Menguatnya muatan moderasi a. Persentase siswa di madrasah
beragama dalam mata pelajaran yang memperoleh pendidikan 100 %
agama agama yang bermuatan
moderasi beragama
b. Persentase guru madrasah
yang dibina dalam moderasi | 100 %
beragama
c. Jumlah kegiatan
ekstrakurkuler keagamaan 3
pada madrasah yang | Kegiatan
bermuatan moderasi beragama
Meningkatnya kualitas penerapan | Persentase guru yang
kurikulum dan pola pembelajaran | Menerapkan metode pembelajaran | 100 %
inovatif inovatif dalam kurikulum
Meningkatnya kualitas penilaian | a. Persentase guru di madrasah
pendidikan yang dinilai kinerjanya sebagai | 100 %
dasar penetapan tunjangan
b. Jumiah penghargaan bagi guru
dan tenaga kependidikan pada | 5 Orang
madrasah
c. Persentase siswa madrasah
yang mengikuti asesmen 25%
kompetensi | |
Meningkatnya penerapan teknologi | a. Persentase guru yang | |
informasi dan komunikasi dalam menerapkan TIK wuntuk e-| 100%
sistem pembelajaran pembelajaran
b. Persentase mata pelajaran di
madrasah yang menggunakan 100 %
bahan belajar berbasis TIK
- untuk e-pembelajaran
Meningkatnya kualitas sarana dan | Persentase sarana prasarana yang 90 %
prasarana pendidikan memenuhi SPM
Meningkatnya pemberian bantuan | a. Jumiah siswa penerima BOS 612
pendidikan bagi anak kurang mampu, pada Madrasah Orang |
daerah afirmasi, dan berbakat | b. Persentase siswa penerima
| PIP pada Madrasah 30 %
Meningkatnya kualtas pendidik dan | a. Persentase guru madrasah 79 %
tenaga kependidikan ____yang lulus sertifikasi
' b. Persentase tenaga
kependidikan madrasah dan
pendidikan diniyah/muadalah 75 %
yang memperoleh peningkatan
kompetensi
Meningkatnya kualitas pendidikan | Persentase Guru Madrasah yang
profesi guru melalui peningkatan | mengikuti PPG 0%
kualifikasi pendidik
Menguatnya kapasitas dan akselerasi | Predikat akreditasi madrasah
akreditasi berdasarkan hasil A
pemetaan
Meningkatnya budaya mutu | a. Persentase madrasah yang 100 %
18




No

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja

Target

pendidikan

menerapkan budaya mutu

b.

Persentase siswa madrasah
yang mengikuti kompetisi
nasional maupun internasional

15 %

Meningkatnya budaya belajar dan
lingkungan madrasah / sekolah yang
menyenangkan dan bebas dan
kekerasan

Persentase guru yang |
mengintegrasikan  pendidikan |
karakter dalam pembelajaran

100 %

{

b.

p— —e

C.

Persentase kepala pendidikan
keagamaan yang dibina dalam
penerapan budaya belajar
yang nyaman dan aman |

100 % ‘

Persentase sarana prasarana
madrasah yang ramah anak

12

kepeloporan  dan
pemuda dan
pendidikan

Meningkatnya
kesukarelawanan
pengembangan
keperamukaan

Jumiah  organisasi siswa
ekstrakurikuler pada madrasah
yang dibina kepeloporan dan

b.

Jumiah gugus pramuka pada
madrasah yang dibina

13

Meningkatnya penyelesaian tindak
lanjut hasil pemeriksaan internal dan
eksternal

Persentase temuan administrasi
dan keuangan hasil pengawasan
internal dan  ekstemnal
diseleseikan. |

yang

14

Meningkatnya kualitas implementasi
Reformasi Birokrasi

15

kinerja

Jumiah pelayanan yang memiliki |
SOP

Persentase keselarasan
muatan Renja dengan Renstra

b.

Persentase penyerapan
anggaran dan pencapaian
output belanja

100% |

Persentase nilai Barang Milik
Negara yang ditetapkan status
penggunaan dan
pemanfaatannya

100 %

16

Meningkatnya kematangan

pengendalian intern

Persentase dokumen
manajemen resiko audit yang
komprehensif, valid dan
reliabel,

100 %

Persentase data pendidikan
yang komprehensif, valid dan
reliabel.

100 % ]

17

Meningkatnya ASN yang professional

Persentase ASN yang
memiliki nilai indeks
professional berkategori
sedang (minimum 71)

60 %

Persentase ASN yang
memenuhi syarat levelling
kompetensi jabatannya.

100 %

Nilai Kinerja Anggaran : 95
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No  PROGRAM DAN KEGIATAN
1. Program PAUD dan Wajib Belajar 12 Tahun

ANGGARAN

Pengelclaan dan Pembinaan Pendidikan Madrasah Rp- 903.000.000,-

2. Program Dukungan Manajemen

Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Rp 147.159.000 -

Teknis Lainnya Pendidikan Islam
Jumiah Seluruh

Pihak Kedua

fecad

SUKARNO

Rp. 1.050.159.000,-

men, 2 Januarn 2024

\ -pff\‘ Eg e

2 AHMAD SULTONI
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A. CAPAIAN KINERJA

Akuntabilitas Kinerja organisasi Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen

merupakan Kkinerja secara kolektif dari seluruh unit kerja di lingkungan

Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen. Dengan didasarkan atas Perjanjian

Kinerja Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen Tahun 2024, telah dilakukan

pengukuran dan evaluasi kinerja Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen.

Metode pengukuran capaian kinerja Madrasah Aliyah Negeri 3

Kebumen Tahun 2024 adalah dengan cara membandingkan antara realisasi

kinerja dengan target kinerja yang ditetapkan dalam dokumen Perjanjian

Kinerja Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen Tahun 2024. Capaian kinerja

Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen tahun 2024 dapat disampaikan sebagai

berikut :

1. Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata pelajaran agama.

Sasaran program menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata

pelajaran agama adalah sebagai berikut :

a. Presentase siswa di madrasah yang memperoleh pendidikan agama yang

bermuatan moderasi beragama.

Pada tahun 2024, MAN 3 Kebumen telah melaksanakan program

Pendidikan Agama Islam yang bermuatan moderasi beragama kepada

siswa madrasah melalui guru agama pada mata pelajaran Pendidikan

Agama Islam dan pendidikan budi pekerti atau karakter. Capaian Kinerja

dapat dilihat pada tabel berikut :

agama yang bermuatan

moderasi beragama

. . Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kerja
2023 2024 | Target | Capaian | Target | Capaian
Presentase siswa di
madrasah yang
memperoleh pendidikan 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Hambatan

Minimnya alokasi anggaran untuk kegiatan — kegiatan yang berkaitan
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dengan moderasi beragama diluar melalui mata pelajaran Pendidikan

Agama Islam dan budi pekerti / karakter.

Efisiensi Sumber Daya
Memanfaatkan peran guru Pendidikan Agama Islam di madrasah dalam

rangka implementasi moderasi beragama dalam proses belajar mengajar.

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025
Perlunya diadakan kegiatan - kegiatan yang berkaitan dengan moderasi
beragama diluar melalui mata pelajaran Pendidikan Agama Islam dan budi

pekerti / karakter.
-




Presentase guru madrasah yang dibina dalam moderasi beragama.

Pada tahun 2024, MAN 3 Kebumen telah melaksanakan program

pembekalan moderasi beragama pada bapak ibu guru MAN 3 Kebumen

dengan narasumber Kakankemenag Kabupaten Kebumen. Capaian
Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :
Indikator Kerja Realisasi Perkin Renstra
2023 2024 | Target | Capaian | Target | Capaian
Presentase guru
madrasah yang dibina 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
dalam moderasi beragama

Hambatan

Tidak adanya alokasi anggaran yang tetap dan pasti untuk kegiatan yang

berkaitan dengan moderasi beragama untuk bapak ibu guru MAN 3

Kebumen.

Efisiensi Sumber Daya

Memanfaatkan acara mujahadah atau diklat yang ditambahkan dengan

materi moderasi beragama untuk bapak ibu guru MAN 3 Kebumen.

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

Perlunya diadakan kegiatan - kegiatan yang berkaitan dengan pembekalan

moderasi beragama untuk bapak ibu guru MAN 3 Kebumen.




c. Jumlah kegiatan ekstrakurikuler keagamaan pada madrasah yang

bermuatan moderasi beragama.

Pada tahun 2024, MAN 3 Kebumen telah melaksanakan kegiatan
ekstrakurikuler keagamaan yang bermuatan moderasi beragama.
Kegiatan tersebut dilakukan oleh ekstra KKI (Kelompok Kajian Islam)
dibawah OSIS MAN 3 Kebumen. Ada banyak kegiatan KKI yang
bermuatan moderasi beragama. Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel
berikut :

. . Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kerja

2023 2024 | Target | Capaian | Target | Capaian

Jumlah kegiatan
ekstrakurikuler
keagamaan pada
madrasah yang
bermuatan moderasi

beragama

Hambatan

Terbatasnya alokasi anggaran ekstra KKI yang bermuatan moderasi
beragama serta terbatasnya siswa yang mengikuti kegiatan tersebut.
Efisiensi Sumber Daya
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Memanfaatkan kegiatan rutin KKI serta kegiatan agenda OSIS yang
berkaitan dengan keagamaan dan ditambahkan dengan muatan moderasi

beragama

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025
Perlunya kegiatan ekstra yang bermuatan moderasi beragama dalam skala

besar dan sering dilakukan.







2. Meningkatnya kualitas penerapan kurikulum dan pola pembelajaran inovatif

Persentase guru yang menerapkan metode pembelajaran inovatif dalam

kurikulum

Semua guru di MAN 3 Kebumen telah menerapkan inovasi pembelajaran
namun dengan tingkatan yang berbeda dan bervariasi. Untuk menunjang
kegiatan pembelajaran tersebut, maka MAN 3 Kebumen telah melakukan
Bimtek tentang salah satu Kurikulum yg digunakan di madrasah, vyaitu
Kurikulum Merdeka. Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Indikator Kinerja Realisasi Perkin Renstra

Target | Capaian | Target | Capaian
2023 | 2024

Persentase guru 100% | 100% | 90% 100% 90% 100%
yang menerapkan
metode pembelajaran
inovatif dalam

kurikulum

Hambatan

Kemampuan dan kreatifitas masing-masing guru berbeda-beda

b. Masih kurang meratanya SDM yang di miliki oleh setiap individu, misalnya
untuk guru yang sudah senior atau yang mendekati masa paripurna
biasanya sulit untuk mengikuti perkembangan-perkembangan inovasi
dalam pembelajaran walaupun sudah didukung dengan sarana dan

prasarana yang yang memadai.

Efisiensi sumber daya

a. Diadakan kerjasama dengan balai diklat dalam memacu perkembangan
pembelajaran yang inovatif dan berkemajuan dalam pemebelajaran.
Sehingga guru-guru yang mengikuti kegiatan tersebut dapat
mengimplementasikan pembelajaran yang inovatif sesuai dengan
kemampuannya sesuai kurikulum yang berlaku.

b. Dilakukan pembinaan dan motivasi untuk mengugah kemauan guru
berinovasi
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c. Dimaksimalkan potensi guru muda untuk menjadi tutor atau membuat
templet untuk menjadi pedoman yang mudah untuk diikuti oleh guru-guru
yang belum mampu mengikuti perkembangan pembelajaran dalam
kurikulum yang inovatif dan berkemajuan

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

a. Mengadakan kerjasama dengan balai diklat.
b. Melakukan pembinaan dan motivasi untuk menggugah kemauan guru

berinovasi
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3. Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan
a. Persentase guru di madrasah yang dinilai kinerjanya sebagai dasar

penetapan tunjangan

Syarat untuk mendapatkan tunjangan antara lain : Kehadiran, pemenuhan

jam mengajar minimal 24 jam pelajaran per minggu, memiliki sertifikat

pendidik. Agar tunjangan dapat dicairkan, maka persyaratan tersebut harus

dipenuhi. Demikian juga dengan Sieka, dijadikan sebagai dasar pemberian

tunjangan. Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Indikator Kinerja

Realisasi

Perkin

Renstra

2023 2024

Target | Capaian

Target | Capaian

Persentase guru di
madrasah yang dinilai
kinerjanya sebagai
dasar penetapan
tunjangan

100% | 100%

100% | 100%

100% | 100%




Hambatan

a. Terlambatnya pengisian LCKH dan SKP
b. Aplikasi presensi dan penilaian kinerja sering eror dan maintenance
saat digunakan

Efesiensi Sumber daya
Pemanfaatan aplikasi untuk menghitung tunjangan
Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

a. Guru dan pegawai diminta untuk mengisi LCKH tepat waktu

b. Melakukan bimbingan dan pelatihan penggunaan aplikasi E Kinerja

c. Berkoordinasi agar aplikasi presensi kehadiran disesuaikan dengan
hari kerja madrasah yg menerapkan sistem 6 hari kerja.

. Jumlah penghargaan bagi guru dan tenaga kependidikan pada madrasah

Event yang diikuti oleh guru di MAN 3 Kebumen, antara lain :

1) HAB Kemenag
2) Dharma Wanita
3) HUT PGRI
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Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Indikator Kinerja

Realisasi

Perkin

Renstra

2023

2024

Target | Capaian

Target

Capaian

Jumlah penghargaan
bagi guru dan tenaga
kependidikan pada
madrasah

Hambatan

a. Terbatasnya akses pengumuman perlombaan
b. Minat dan kemauan guru mengikuti kejuaraan masih rendah

Efesiensi Sumber daya

a. Mengadakan pelatihan dan diklat kepada guru yang memiliki potensi
untuk maju dalam jenis perlombaan
b. Menspesifikasikan guru yang akan mengikuti kejuaraan sesuai bidang

kompetisinya

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

a. Mempersiapkan lebih matang dalam rencana kejuaraan yang akan

diikuti.

b. Melakukan pelatihan lebih intens kepada guru yang akan mengikuti
kejuaraan, sehingga mendapatkan hasil yang maksimal
c. Mendorong minat guru mengikuti kejuaraan

Persentase siswa madrasah yang mengikuti asesmen kompetensi

Persentase siswa yang mengikuti asesmen kompetensi dengan target 29%
bisa terealisasi 100%. Hal ini di karenakan peserta asesmen ditunjuk
langsung dari pusat dengan jumlah yang sudah ditentukan. Selain itu pada
kegiatan asesmen ini juga terdapat peserta cadangan sehingga jika ada
peserta inti ada yang tidak bisa mengikuti maka akan di ganti dengan
cadangan. Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja

2023 o024 | Target | Capaian | Target | Capaian
Persentase siswa
madrasah  yang | 600 | 10096 | 100% | 100% | 100% | 100%
mengikuti asesmen
kompetensi
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Hambatan

a. Kuota peserta asesment kompetensi siswa terbatas hanya 45 orang.
b. Jaringan kadang mengalami eror

Efesiensi Sumber daya

a. Dengan mengadakan tray out Asesment kepada siswa yang akan
mengikuti ANBK sehingga ketika akan mengikuti ANBK akan sudah
terbiasa.

b. Penataan jaringan akan lebih maksimal dan meminimalisir jaringan —
jaringan yang eror.

c. Memberdayakan guru mapel tertentu untuk mengenalkan materi AKM

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

Melakukan try out dengan lembaga lain untuk melatih kemampuan siswa




4. Meningkatnya penerapan teknologi informasi dan komunikasi dalam sistem

pembelajaran

a. Persentase guru yang menerapkan TIK untuk e-pembelajaran

Semua Guru pada MAN 3 Kebumen telah menggunakan TIK untuk
melaksanakan KBM dalam bentuk e-pembelajaran. Beberapa kegiatan
pembelajaran yang menerapkan TIK tersebut diantaranya adalah
penggunaan media pembelajaran berupa TV Digital, komputer maupun
laptop di laboratorium komputer, internet, grup WA, google form dan
google drive, yaitu sebagai sarana penyampaian materi pelajaran dan
pengumpulan pengerjaan tugas para siswa. Capaian Kinerja dapat dilihat
pada tabel berikut :

_ o Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja

2023 2024 Target | Capaian Target Capaian

Persentase guru 100% | 100% | 100% | 100 % 100 % 100 %

yang menerapkan
TIK untuk e-

pembelajaran

Hambatan

1) Terjadinya pemadaman listrik yang mengakibatkan terganggunya
koneksi internet sehingga mengakibatkan terganggunya kegiatan
pembelajaran

2) Koneksi internet tidak stabil di karenakan jaringan putus maupun ada
perbaikan jaringan oleh penyedia provider, sehingga mengganggu
proses kegiatan e-pembelajaran

3) Ketrampilan guru dalam menggunakan teknologi untuk e-pembelajaran
masih terbatas

4) Terdapat siswa yang tidak memiliki akses teknologi

Efisiensi Sumber Daya

1) Menggunakan e-learning kemenag sebagai salah satu media
pembelajaran yang gratis

2) Kerjasama dengan provider penyedia jasa internet

3) Melakukan komunikasi dengan penyedia provider untuk segera
melakukan perbaikan
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Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

1) Meningkatkan ketrampilan guru dalam menggunakan teknologi melalui
diklat

2) Memaksimalkan penggunaan mesin genset sebagai pengganti listrik
PLN ketika terjadi pemadaman listrik

3) Melakukan komunikasi lebih intens dengan penyedia provider untuk
segera melakukan perbaikan

4) Menyediakan ruang laboratorium komputer untuk memfasilitasi siswa

yang tidak memiliki akses teknologi

b. Persentase mata pelajaran di madrasah yang menggunakan bahan belajar
berbasis TIK untuk e-pembelajaran

Semua mata pelajaran pada MAN 3 Kebumen telah menggunakan TIK
untuk bahan pembelajaran, diantaranya yaitu grup WA, google form,
google drive, e-learning dan media lainnya. Capaian Kinerja dapat dilihat
pada tabel berikut :

Indikator Kinerja Realisasi Perkin Renstra

2023 | 2024 | Target | Capaian | Target | Capaian

Persentase mata
pelajaran di madrasah
yang menggunakan
. . 100% | 100% | 100 % | 100 % 100 % 100 %
bahan belajar berbasis
TIK untuk e-

pembelajaran

Hambatan

1) Beberapa mata pelajaran terkendala dalam mengeksplor kegiatan
pembelajaran

2) Koneksi internet tidak stabil di karenakan jaringan putus maupun ada
perbaikan jaringan oleh penyedia provider, sehingga mengganggu proses

kegiatan e-pembelajaran
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3) Ketrampilan guru dalam menggunakan teknologi untuk e-pembelajaran

masih terbatas

Efisiensi Sumber Daya

1) Memanfaatkan media berbasis video dalam mengeksplor pembelajaran

2) Menggunakan e-learning kemenag sebagai salah satu media pembelajaran
yang gratis

3) Kerjasama dengan provider penyedia jasa internet

4) Melakukan komunikasi dengan penyedia provider untuk segera melakukan

perbaikan

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

1) Meningkatkan kreatifitas guru mapel dalam menggunakan media
pembelajaran yang sesuai dengan kebutuhan melalui diklat

2) Mendorong kreatifitas guru mata pelajaran dalam menggunakan media
lainnya

3) Melakukan komunikasi lebih intens dengan penyedia provider untuk segera
melakukan perbaikan

4) Menyediakan ruang laboratorium komputer untuk memfasilitasi siswa yang

tidak memiliki akses teknologi

Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana pendidikan
Persentase sarana prasarana yang memenuhi SPM

MAN 3 Kebumen terus berupaya untuk melakukan pemenuhan kebutuhan
sarana prasarana penunjang kegiatan pendidikan. Diantaranya yaitu
Pengadaan TV Digital, Buku-buku Pembelajaran, Perbaikan lapangan
OLahraga, Perluasan halaman dan lainnya. Capaian Kinerja dapat dilihat pada
tabel berikut :

Indikator Kinerja Realisasi Perkin Renstra

2023 2024 | Target | Capaian | Target | Capaian

Persentase sarana

prasarana yang 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100%
memenuhi SPM
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Hambatan

Pada Indikator kinerja ini madrasah tidak menemui hambatan yang begitu
berarti karena semua sudah masuk rencana kegiatan awal tahun.

Efisiensi Sumber Daya

a. Sebelum pelaksanaan kegiatan perawatan dan perbaikan Sarana
Prasarana, madrasah melakukan kegiatan penyusunan RAB dan TOR
sehingga dalam pelaksanaannya lebih mudah dan lebih memuaskan.

b. Melakukan komunikasi dengan pihak-pihak terkait demi kelancaran dan
ketertiban pelaksanaan kegiatan sarana prasarana ini.

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

Perlu dilakukan perawatan dan pengecekan rutin bulanan dan komunikasi

lebih intens dengan semua elemen madarasah demi terwujudnya sarana

prasarana yang selalu ready siap digunakan dan terawat.

6. Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi anak kurang mampu,
daerah afirmasi, dan berbakat

Tidak semua siswa memiliki kemampuan yang sama untuk memperoleh
pendidikan. Oleh karena itu, pemerintah perlu menyediakan layanan
pendidikan. Salah satu layanan yang diberikan adalah Bantuan Operasional
Sekolah (BOS) yang diberikan sesuai jumlah siswa di sekolah/madrasah.
Selain itu terdapat bantuan berupa Program Indonesia Pintar (PIP) bagi siswa
kurang mampu yang terdaftar di Data Terpadu Kementerian Sosial (DTKS).

a. Jumlah siswa penerima BOS pada Madrasah

Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja

2023 | 2024 | Target Capaian | Target | Capaian

Jumlah siswa penerima | 580 | 590 | 590 590 590 590
BOS pada Madrasah

Hambatan
Jumlah siswa penerima BOS tidak sesuai dengan jumlah siswa yang ada di
EMIS madrasah

e .



Rekomendasi Perbaikan Kinerja Pada tahun 2025,

Pemberian dana BOS agar sesuai dengan jumlah siswa yang ada di EMIS

TANDA BUKTI PENDATAAN EMIS UNTUK KEBUTUHAN BAHAN PERHITUNGAN
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b. Persentase siswa penerima PIP pada Madrasah
Data siswa penerima PIP diverifikasi dan divalidasi secara bertahap. Pada
tahun 2024 ini MAN 3 Kebumen melakukan verval sebanyak 2 tahap.
Kemudian pada Tahap Pencairan PIP, juga dilakukan sebanyak 2 tahap,
yaitu tahap | sebanyak 81 siswa, tahap Il sebanyak 38 siswa

Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja

2023 o024 | Target Capaian | Target | Capaian

Persentase siswa
penerima PIP pada | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%

Madrasah

Hambatan

1) Tidak semua pemilik KIP di EMIS masuk ke laman verval PIP dikarenakan
data pada laman PIP sudah sinkron dengan DTKS

2) KIP merupakan salah satu syarat untuk mengajukan bantuan PIP
sementara yang terjadi ditahun ini tidak semua siswa yang memiliki kartu
KIP tercover oleh kuota kementrian agama sehingga terdapat beberapa
siswa yang memiliki KIP tidak mendapatkan bantuan PIP, semua terjadi
karena system seleksi yang masih kurang di edukasikan oleh
penyelenggara PIP ke madrasah, sehingga para operator yang menangani
PIP sering mendapatkan hambatan dalam menyampaikan kriteria dan
kepastian bagi yang mendapatkan PIP.

3) Ditariknya bantuan oleh negara dikarenakan siswa penerima bantuan tidak
bisa mencairkan karena siswa sudah lulus dan sudah bekerja. Hal ini
terjadi dikarenakan adanya rentang antara verval PIP dengan pencairan

terlalu lama

Efisiensi Sumber Daya

1) Siswa mengumpulkan KIP pada awal Semester | kelas X

2) Menggunakan data DTKS untuk mendata siswa calon penerima PIP

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025 Pada tahun 2025,
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1) Verifikasi dan validasi data lebih ditingkatkan sehingga menghasilkan data

nominasi penerima PIP yang valid

2) Waktu pencairan agar jangan melampaui tahun pelajaran sehingga tidak

ada siswa yang sudah lulus tapi masih menerima PIP tersebut.

7. Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan

Kualitas pendidikan dipengaruhi oleh kuatlitas pendidik dan tenaga

kependidikan.

Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan terlihat pada

indikator berikut :

a. Persentase guru madrasah yang lulus sertifikasi

Sertifikasi merupakan proses pemberian sertifikat pendidik kepada guru
yang telah memenuhi persyaratan. Dengan program sertifikasi, kompetensi
guru telah memenuhi standar profesi. Dengan demikian akan mampu
memberikan pembelajaran yang berkualitas. Capaian Kinerja dapat dilihat

pada tabel berikut :

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja 2023 o024 | Target | Capaian | Target | Capaian
Persentase guru
madrasah  yang lulus | 100% | 100% | 8005 | 100% | 100% | 100%
sertifikasi
Hambatan

1) Kuota PPG terbatas dengan prioritas ASN sesuai masa kerja

2) Tidak semua guru peserta PPG dapat memenuhi kelulusan PPG

Efisiensi Sumber Daya

1) Penggunaan SIMPATIKA sebagai penentu kelulusan peserta PPG
2) Guru mengikuti alur dan prosedur PPG pada SIMPATIKA

Rekomendasi Perbaikan Kinerja Pada tahun 2025,

Mendorong guru mengikuti sertifikasi mandiri
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b. Persentase tenaga kependidikan madrasah yang memperoleh peningkatan

kompetensi

Peningkatan kompetensi dilakukan melalui Bimtek, Diklat, Workshop,
Seminar dan Pelatihan. Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja 2023 | 2024 | Target | Capaian | Target | Capaian
Persentase tenaga
kependidikan madrasah dan
100% | 100% 100% 100%

pendidikan  diniyah/muadalah | 100% | 100%

yang memperoleh peningkatan
kompetensi

Hambatan

1) Tidak semua kebutuhan diklat yang dibutuhkan tenaga kependidikan

diselenggarakan oleh balai

kompetensi

Efisiensi Sumber Daya

1) Diklat jarak jauh secara online

2) Diklat di tempat kerja

diklat sehingga dapat

Rekomendasi Perbaikan Kinerja Pada tahun 2025,

Mengajukan usulan kerjasama dengan Balai Diklat

memperlambat







9.

10.

Meningkatnya kualitas pendidikan profesi guru melalui peningkatan kualifikasi
pendidik

Persentase guru madrasah yang mengikuti PPG

Pada tada tahun 2024, Guru pada MAN 3 Kebumen telah melakukan
pendaftaran seleksi PPG. Dari pendaftaran tersebut diterima 4 guru untuk
melaksanakan program PPG yang telah dilakukan pada tanggal sampai
tanggal. Dari PPG yang telah dilakukan oleh 4 guru tersebut, terdapat 4 guru
yang lulus PPG.

Masih ada beberapa guru yang belum masuk pada kuota PPG dikarenakan
kuota dari pusat terbatas

Diharapkan untuk tahun 2024 guru madrasah yang dapat mengikuti dan lulus
PPG bisa lebih banyak dibandingkan tahun 2023

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja

Persentase guru madrasah | 37 39 80% 100% | 100% | 100%

yang mengikuti PPG

Hambatan
Kuota PPG terbatas dengan prioritas ASN sesuai masa kerja
Efisiensi Sumber Daya

a. Penggunaan SIMPATIKA sebagai penentu kelulusan peserta PPG
b. Guru mengikuti alur dan prosedur PPG pada SIMPATIKA

Rekomendasi Perbaikan Kinerja Pada tahun 2025,
Mendorong guru mengikuti sertifikasi mandiri

Menguatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi berdasarkan hasil pemetaan

Predikat akreditasi madrasah

Akreditasi sekolah/madrasah adalah proses penilaian secara komprehensif

terhadap kelayakan satuan atau program pendidikan. Hasilnya diwujudkan
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dalam  bentuk pengakuan dan peringkat kelayakan. Akreditasi

sekolah/madrasah terdiri dari 8 alur proses akreditasi, meliputi :

a. Sosialisasi Instrumen Akreditasi Satuan Pendidikan (IASP) dan
Pelaksanaan Akreditasi

Asesmen kecukupan sasaran visitasi dan penugasan asesor
Visitasi ke sekolah/madrasah

Validasi proses dan hasil visitasi

Verifikasi hasil validasi dan penyusunan rekomendasi

~ o oo o

Penetapan hasil dan rekomendasi akreditasi

Pengumuman hasil akreditasi

2 @

Penerbitan sertifikat akreditasi dan rekomendasi

Capaian indikator predikat akreditasi madrasah

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja

2023 2024 Target | Capaian | Target | Capaian

Predikat akreditasi | 0% 0% 100% 0% 100% 100%
madrasah

Akreditasi madrasah dilakukan secara online berbasis data EMIS dan sertifikat
akreditasi dapat di download melalui aplikasi Sispena.

Hambatan
Perpanjangan Akreditasi otomatis sehingga kegiatan akreditasi madrasah
tahun 2024 tidak dlaksanakan

Efisiensi Sumber Daya

a. Memaksimalkan pendataan menggunakan EMIS
b. Kerjasama seluruh elemen madrasah untuk melengkapi dokumen dan data
yang diperlukan

Rekomendasi Perbaikan Kinerja pada tahun 2023

a. Update EMIS secara realtime
b. Penambahan ruang arsip untuk menyimpan dokumen-dokumen pendataan
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11. Meningkatnya budaya mutu Pendidikan

Sasaran program meningkatnya kualitas budaya mutu Pendidikan adalah

sebagai berikut:

a.

Presentasi madrasah yang menerapkan budaya mutu

Budaya mutu adalah sistem nilai dari madrasah yang menghasilkan

kondisi lingkungan yang kondusif dalam pembentukan perbaikan yang

berkelanjutan dalam segi mutu.

1) Budaya Mutu Disiplin
Budaya kedisiplinan warga madrasah antara lain mencakup
kedisiplinan guru, kepala madrasah, siswa dan madrasah itu sendiri
sebagai sebuah satuan Pendidikan. Perubahan atas budaya disiplin ini
diyakini akan mempengaruhi terhadap ketercapaian Standar Isi,
Standar Proses, Standar Kompetensi Lulusan dan Standar

Pengelolaan
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2) Budaya Mutu Pengembangan Diri
Budaya untuk mengembangkan diri atas kompetensi seorang kepala
madrasah, guru dan tenaga kependidikan diyakini akan dapat
meningkatkan pemenuhan terhadap ketercapaian Standar Pendidik

dan Tenaga Kependidikan.

3) Penyiapan, pelaksanaan dan penilaian atas proses pembelajaran
Penyiapan, pelaksanaan dan penilaian atas suatu proses
pembelajaran sangat berpengaruh terhadap Pendidikan. Oleh karena
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itu, budaya guru untuk melakukan ini diyakini akan meningkatkan

ketercapaian terhadap Standar Proses dan Standar Penilaian.

4) Penyediaan sarana belajar untuk guru dan siswa
Madrasah memiliki tanggung jawab terhadap penyediaan sarana

belajar yang pokok untuk menunjang proses pembelajaran. Oleh
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5)

karena itu, perubahan budaya agar madrasah menyediakan sarana
pendukung proses pembelajaran ini diyakini akan mempengaruhi
terhadap ketercapaian Standar Sarana dan Prasarana.

Pengelolaa anggaran yang berorientasi pada meningkatkan mutu
Budaya Menyusun prencanaan penggunaan dana yang efisien dan
berorientasi pada peningkatan mutu sangat penting dilakukan oleh
madrasah. Perubahan atas budaya ini diyakini akan mempengaruhi
terhadap ketercapaian Standar Pembiayaan dan sekaligus

meningkatkan mutu madrasah.




Capaian Kinerja dapat dilihat pada table berikut :

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja

2023 2024 Target | Capaian | Target | Capaian
Presentasi 100% | 100% | 100% 100% 100% | 100%
madrasah yang
menerapkan
budaya mutu

Hambatan :

a.

Masih terdapat peserta didik, tenaga pendidik dan kependidikan
yang tidak disiplin/tidak tepat waktu untuk datang ke madrasah,
masuk kelas atau masuk ruang kerja

Masih terdapat beberapa tenaga pendidik yang terlambat dalam
mengajukan kenaikan pangkat

Efisiensi Sumber Daya

a.

Meningkatkan kedisiplinan peserta didik, tenaga pendidik dan
kependidikan

Mendorong dan memotivasi tenaga pendidik dan kependidikan
untuk mengajukan kenaikan pangkat

Berani menghadapi kendala pada setiap perubahan perkembangan

zaman dan kemajuan teknologi

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

a.

Membuat daftar peraturan atau tata tertib yang jelas dan tegas
serta menerapkan peraturan tersebut secara maksimal

Membentuk Tim Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan (PKB)
Mengadakan program pelatihan pembelajaran berbasis teknologi
dan informasi (TIK) agar kompetensi guru sesuai dengan standar

kompetensi
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b. Presentasi siswa yang mengikuti kompetisi nasional maupun internasional

Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

yang mengikuti
kompetisi nasional
maupun

internasional

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja _ i
2023 2024 Target | Capaian | Target | Capaian
Presentasi siswa 5% 0% 25% 0% 25% 100%

Hambatan

1) Kurangnya informasi terkait kompetensi nasional maupun internasional

2) Keterbatasan Sumber Daya Manusia (SDM) Tenaga Pendidik

Efisiensi Sumber Daya

1) Aktif dalam mencari informasi mengenai kompetensi nasional maupun

internasional di media sosial

2) Perlu adanya ketersediaan SDM Tenaga Pendidik yang cukup baik segi

kualitas maupun kuantitas

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

1) Tenaga pendidik dan siswa diharapkan aktif dalam mencari informasi

mengenai kompetensi nasional maupun internasional di media sosial

2) Meningkatkan kompetensi SDM Tenaga Pendidik

12. Meningkatnya budaya belajar dan lingkungan madrasah / sekolah yang
menyenangkan dan bebas dari kekerasan

a. Persentase guru yang mengintegrasikan pendidikan karakter dalam

pembelajaran

Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :
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Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja
Target | Capaian | Target | Capaian
2023 2024
Persentase guru yang | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%

mengintegrasikan
pendidikan karakter

dalam pembelajaran

Hambatan :

Terbatasnya jumlah jam tatap muka, sehingga masih kurang maksimal

dalam memberikan materi-materi tentang karakter

Efisiensi Sumber Daya

Memanfaatkan kegiatan untuk menumbuhkan karakter siswa dalam

kehidupan sehari-hari

Memanfaatkan waktu semaksimal mungkin untuk menumbuhkembangkan

karakter-karakter dalam kehidupan sehari-hari

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

Perlunya diadakan kegiatan secara rutin untuk menumbuhkan karakter

siswa
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Persentase kepala pendidikan keagamaan yang dibina dalam penerapan
budaya belajar yang nyaman dan aman.
Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja
2023 2024 Target | Capaian | Target | Capaian
Persentase kepala 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%
pendidikan
keagamaan yang
dibina dalam
penerapan budaya
belajar yang
nyaman dan aman
Persentase sarana prasarana madrasah yang ramah anak
Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :
Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja
2023 2024 Target | Capaian | Target | Capaian
Persentase sarana | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

prasarana
madrasah yang
ramah anak




13. Meningkatnya kepeloporan dan kesukarelawanan pemuda dan pengembangan

pendidikan kepramukaan sebagai berikut :
Jumlah organisasi siswa ekstrakurikuler pada madrasah yang dibina
kepeloporan dan  kesukarelawanan ;
Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

a.

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja _ _
2023 2024 Target | Capaian | Target | Capaian
Jumlah organisasi siswa 15 15 15 15 15 15

ekstrakurikuler pada
madrasah yang dibina
kepeloporan dan

kesukarelawanan

Hambatan :

1) Tenaga Pengampu Ekstra belum memadai

2) Antara Jumlah Pengampu Ekstra dan Jumlah Siswa tidak seimbang

Efisiensi Sumber Daya

Memanfaatkan kegiatan untuk menumbuhkan jiwa kepeloporan dan

kesukarelawanan siswa

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

Perlunya diadakan kegiatan secara rutin untuk menumbuhkan jiwa

kepeloporan dan kesukarelawanan siswa
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b. Jumlah gugus pramuka pada madrasah yang dibina
Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Indikator Kinerja Realisasi Perkin Renstra
2023 2024 Target | Capaian | Target | Capaian
Jumlah gugus pramuka 2 2 2 2 2 2
pada madrasah yang
dibina
Hambatan :

Sedikitnya waktu yang tersedia untuk kegiatan ekstra
Efisiensi Sumber Daya

Memanfaatkan kegiatan untuk menumbuhkan jiwa kepeloporan dan

kesukarelawanan siswa

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

Perlunya diadakan kegiatan secara rutin untuk menumbuhkan jiwa
kepelopporan dan kesukarelawanan siswa




14. Meningkatnya Penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan internal dan
eksternal

Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja

2023 2024 Target | Capaian | Target Capaian

Presentase Temuan 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
Administrasi dan
Keuangan hasil
pengawasan internal
dan eksternal yang
diselesaikan

Hambatan :

a. Kurang adanya fast respon dari petugas administrasi dan pengelola
keuangan yang diaudit sehingga menunda-nunda perbaikan administrasi
b. Keterbatasan kemampuan petugas Administrasi dan pengelola keuangan

Efisiensi Sumber Daya

Peningkatan Kompetensi Petugas Administrasi dan Pengelola Keuangan

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025
Petugas Administrasi dan pengelola Keuangan Harus lebih teliti dalam
pelaporan dan Fast Respon dalam semua informasi.
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15. Meningkatnya kualitas implementasi Reformasi Birokrasi

Jumlah pelayanan pada MAN 3 Kebumen yang memiliki SOP vyaitu 64 pelayanan.
Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

) . Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja

2023 2024 Target Capaian Target Capaian

Jumlah pelayanan | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
yang memiliki SOP

Hambatan

Masih terdapat peta bisnis madrasah yang belum memiliki SOP.
Beberapa SOP juga perlu diperbaharui menyesuaikan kondisi terkini
terutama dalam menyikapi perkembangan zaman dan kemajuan
teknologi. Namun, keterbatasan SDM baik dalam jumlah maupun dalam

ketrampilan menyusun SOP menjadi tantangan tersendiri.

Efisiensi Sumber Daya

Dengan mengkordinir staf pelaksana dan pelaku kegiatan dalam
penyusunan SOP dapat dilakukan efisiensi anggaran, waktu dan
tenaga. SOP yang dihasilkan memiliki alur dan prosedur kerja yang
standar meskipun setiap pelaku dapat mengembangkan sesuai kondisi

dan situasi di masing-masing kegiatan.

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025
Perlu dilakukan penyusunan SOP hasil penjabaran bisnis madrasah
yang belum memiliki SOP. Reviu SOP juga dilakukan untuk

memastikan agar kualitas pelayan publik semakin baik.
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16.Persentase keselarasan muatan Renja dengan Renstra

Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Indikator Realisasi Perkin Renstra
Kinerja i i
2023 | 2024 | Target | Capaian | Target | Capaian
Persentase 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
keselarasan muatan
Renja dengan Renstra
Hambatan
a. Masih terdapat ketidaksesuaian antara renja dan renstra

dikarenakan penetapan indikator kinerja madrasah sudah ditentukan

oleh dirjen pendis yang tidak semua sesuai dengan kondisi madrsah.

b. Rencana yang ada direnja belum tertuang pada renstra

c. Keterbatasan SDM kemampuan penyusun renstra dan renja

Efisiensi Sumber Daya

Dilakukan revisi renstra, pembuatan renja dan perkin merupakan

breakdown dari renstra

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

Pembuatan renstra terlebih dahulu baru dibreakdown mejadi perkin dan

renja

17.Meningkatnya Kematangan Pengendalian Intern

Sasaran Meningkatnya kematangan pengendalian intern indikatornya

sebagai berikut :

a. Persentase dokumen manajemen resiko audit yang komprehensif

valid dan reliebel.
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Dalam rangka meningkatkan kematangan pengendalian internal
madrasah melakukan upaya-upaya menyusun SOP, Kode Etik, Tata
Tertib, Buku Kendali dan peraturan-peraturan lain yang dibutuhkan

oleh madrasah. Capaian Kinerja dapat dilihat dalam tabel berikut :

Realisasi Perkin Renstra

Indikator Kinerja
2023 2024 | Target | Capaian | Target | Capaian

Persentase dokumen | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
manajemen  resiko

audit yang

komprehensif, valid

dan reliabel.
Hambatan

Belum semua kegiatan yang dilaksanakan madrasah memiliki SOP,
TOR. Beberapa SOP juga perlu diperbaharui sesuai dengan kondisi
terkini. Keterbatasan SDM baik dalam jumlah maupun kualitas SDM

yang belum memadai.

Efisiensi Sumber Daya

Koordinasi diperlukan dalam penyusunan SOP dapat dilakukan
efisiensi anggaran, waktu dan tenaga. SOP yang dihasilkan memiliki
alur dan prosedur kerja yang standar tetapi dapat dikembangkan sesuai

kondisi dan situasi di madrasah.

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

Pada Tahun 2025, perlu dilakukan penyusunan SOP sesuai standar
dan TOR. Reviu SOP juga perlu dilakukan untuk memastikan kegiatan
berjalan lebih baik.

b. Persentase data pendidikan yang komprehensif, valid dan reliabel

Dalam rangka memenuhi data pendidikan yang komprehensif, valid dan
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reliabel, madrasah melakukan upaya-upaya perbaikan dan pemenuhan
data-data kemadrasahan diantaranya Data Siswa, data sarana
prasarana, data-data kurikulum, dan lain-lain dilakukan menggunakan
EMIS dan SIMPATIKA. Optimalisasi pemanfaatan website madrasah
dan sarana digital lainnya.

Data pendidikan perlu memperhatikan ketepatan waktu penyelesaianya
dan hasil yang aktual sesuai kondisi sebenarnya. Keterlibatan berbagai
pihak dan koordinasi yang baik menghasilkan data pendidikan yang
tepat waktu dan sesuan keadaan sebenarnya. Capaian Kinerja dapat
dilihat dalam tabel berikut :

yang komprehensif, valid
dan reliabel.

) o Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja
2023 2024 | Target | Capaian | Target | Capaian
Persentase data pendidikan | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Hambatan

Keterbatasan SDM baik dalam jumlah maupun kualitas SDM yang
belum memadai yang mengakibatkan data pendidikan tidak dapat
diselesaikan tepat waktu dan belum aktual sesuai kondisi sebenarnya.

Efisiensi Sumber Daya

Koordinasi diperlukan dalam penyusunan SOP dengan memperhatikan
waktu dan tenaga yang diperlukan. SOP yang dihasilkan memiliki alur
dan prosedur kerja yang standar tetapi dapat dikembangkan sesuai

kondisi dan situasi di madrasah.

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025
Pada Tahun 2025, perlu dilakukan penyusunan SOP sesuai standar
dan TOR. Reviu SOP juga perlu dilakukan untuk memastikan kegiatan

berjalan lebih baik.
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18.Meningkatnya ASN yang professional
Sasaran Program Meningkatnya ASN yang professional adalah sebagai

berikut :

a. Persentase ASN yang memiliki nilai indeks professional
berkategori sedang (minimum 71).
Pada Tahun 2024, MAN 3 Kebumen telah melakukan
penyampaian informasi secara rutin / periodik terhadap Guru
dan Pegawai (ASN). Salah satunya yaitu mengingatkan dalam
rangka penyegaran dan menindaklanjuti Peraturan Badan
Kepegawaian Negara Nomor 8 Tahun 2019 tentang pedoman
tata cara dan pelaksanaan pengukuran indeks profesionalitas
Aparatur Sipir Negara (ASN) untuk mengisi beberapa update
data di https://kinerja.bkn.go.id/ :

Data Diri;

Riwayat Pendidikan;

Diklat / Workshop;

Karya limiah;

ok~ 0D E

SKP, dan lain sebagainya.

Menindaklanjuti Peraturan tersebut, Kepala Madrasah selalu
memantau proses dan progres perkembangan dalam penginputan
update data di https:/kinerja.bkn.go.id/ terhadap masing-masing

ASN. Capaian Kinerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Indikator Kineria Realisasi Perkin Renstra
) 2023 | 2024 | Target | Capaian | Target | Capaian

Persentase ASN

yang memiliki nilai
indeks professional | 1000 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
berkategori sedang

(minimum 71)

Hambatan :
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Terdapatnya beberapa ASN yang tidak mahir dalam IT, sehingga

pencapaian minimal yang diharapkan masih belum terpenuhi.

Efisiensi Sumber Daya :

Dengan adanya beberapa pertemuan / rapat bersama Guru
Pegawai, Kepala MAN 3 Kebumen beberapa kali telah memberi
penyegaran dalam forum tersebut agar tetap mengisi dan tidak
melupakan beberapa kewajiban ASN dalam melakukan tusinya,
termasuk dalam kewajiban-kewajiban untuk mengisi
https://kinerja.bkn.go.id/ sehingga tercapai nilai minimal yaitu
(72).

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

Pada Tahun 2025, perlu diadakan penyegaran-penyegaran lebih
rutin oleh Kepala Madrasah pada saat forum rapat dinas
sehingga ASN bisa melakukan pengisian https://kinerja.bkn.go.id/

dengan lancar dan maksimal.

b. Persentase ASN yang memenuhi syarat levelling kompetensi

jabatannya

Presentase ASN yang memenuhi syarat leveling kompetensi jabatannya pada

Madrasah kami terlihat ketika melihat tabel di kolom Pendidikan, dan Tugas

Bekerja baik untuk Pendidik maupun tenaga Kependidikan.

Sampai dengan saat ini ASN pada MAN 3 Kebumen sudah Linier dengan

kualifikasi pendidikan dan mapel yang diajar. Capaian Kinerja dapat dilihat

pada tabel berikut :

Realisasi Perkin Renstra
Indikator Kinerja 2023 2004 | Target | Capaian | Target g:r?pai
Persentase ASN yang
memenuhi syarat levelling | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
kompetensi jabatannya
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Hambatan :

Faktor Usia ASN yang sudah mendekati masa pensiun, dan tidak mengikuti

program kompetensi yang mendukung ASN tersebut.
Efisiensi Sumber Daya :

Dengan adanya beberapa pelatihan yang diagendakan oleh Kementerian
Agama tentang dibukannya PPG bagi Pendidik dan Asesment bagi
Kependidikan. MAN 3 Kebumen selalu mengikuti dan memantau informasi
tersebut dan mendorong ASN yang memenuhi syarat untuk mengikuti

kompetensi tersebut.

Rekomendasi Perbaikan Kinerja tahun 2025

Pada Tahun 2025, diharapkan semua ASN yang belum memenuhi syarat

leveling agar tetap mengikuti kompetensi yang sesuai dengan jabatannya.
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NO

Berdasarkan Capaian Kinerja dari Triwulan | sampai
dengan Triwulan IV di atas dapat diketahui bahwa Madrasah
Aliyah Negeri 3 Kebumen memperoleh capaian kinerja sebesar

96,26% dari 26 (dua puluh enam) sasaran kegiatan.

REALISASI ANGGARAN

Untuk memenuhi capaian keberhasilan sasaran program
Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen dan memperlancar pelaksanaan
tugas dan fungsi, perlu adanya dukungan anggaran untuk pelaksanaan
kegiatan.

Total Pagu Anggaran Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen pada
Tahun 2024 sebesar Rp 1.050.159.000,- (Satu milyar lima puluh
juta seratus lima puluh sembilan ribu rupiah) dengan realisasi
sebesar Rp 1.050.156.996,- (Satu milyar lima puluh juta seratus
lima puluh enam ribu Sembilan ratus Sembilan puluh enam
rupiah). Total Anggaran ini merupakan lingkup Madrasah Aliyah
Negeri 3 Kebumen dengan rincian realisasi anggaran sebagai
berikut :

Realisasi Anggaran Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen

Tahun 2024
PROGRAM PAGU RE(éII:_’IZSD'?SI PERSENTASE
(Rp) (Rp)

Pengelolaan dan 903.000.000 902.997.996 100 %
Pembinaan Pendidikan
Madrasah
Dukungan Manajemen 147.159.000 147.159.000 100 %
Pendidikan dan Pelayanan
Tugas Teknis Lainnya
Pendidikan Islam

JUMLAH 1.050.159.000 1.050.156.996 100 %
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BAB IV PENUTUP

Laporan Kinerja Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen tahun 2024
merupakan salah satu bentuk pertanggung jawaban kinerja yang telah
ditetapkan oleh organisasi dan menjadi salah satu bahan evaluasi atas
sasaran yang ingin dicapai dalam dokumen perencanaan strategis 20z 86
2024. Penyusunan laporan kinerja berpedoman pada Peraturan Presiden
Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Agama Nomor 94
Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan
Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja pada Kementerian Agama.

Sinergi merupakan salah satu hal yang menjadi konsen utama.
Hal ini tentu saja membutuhkan usaha dalam hal mensinergikan
setiap pekerjaan dan mensosialisikan apa yang telah dicapai kepada
seluruh pegawai dalam rangka peningkatan engagement (rasa
keterlibatan/ kepedulian) kepada organisasi.

Tentu saja tahun 2024 bukanlah tahun yang sempurna,
masih terdapat banyak ruang perbaikan. Madrasah Aliyah Negeri 3
Kebumen akan senantiasa melakukan reviu atas pelaksanaan kinerja,
memperbaiki target capaian Kkinerja dan medorong upaya
penyerderhanaan proses bisnis dalam rangka memberikan layanan
yang prima dalam mendukung visi dan misi Kementerian Agama.

A. KESIMPULAN

Dari uraian sebagaimana tercantum diatas, maka Laporan Kinerja

(LKj) Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen dapat disimpulkan sebagai

berikut :

1. Sangat baiknya pelayanan prima melalui penyediaan sarana dan
prasarana, perbaikan manajemen dan pelaksanaan tugas teknis
pada bagian tata usaha serta peningkatan SDM dan Peningkatan
Pemahaman, Penghayatan dan Pengamalan Ajaran Agama bagi
pemeluknya melalui kerukunan umat beragama yang berkualitas;

2. Sangat baiknya kualitas mutu pendidikan yang berkualitas melalui
peningkatan akses dan mutu madrasah, peningkatan
kesejahteraan pendidikan madrasah dan sekolah serta perbaikan

manajemen dan pendidikan islam; dan
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B. SARAN-SARAN

1. Dalam rangka meningkatkan kualitas pelayanan, penyediaan
sarana tampaknya masih sangat penting. Untuk itu perlu adanya
alokasi anggaran yang cukup dalam rangka mendukung
kegiatan-kegiatan tersebut.

2. Peran serta pemerintah dalam mendukung terwujudnya visi dan
misi Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen sangatlah besar, oleh
karena itu hubungan yang telah terbina dengan baik terus dijalin

dengan lebih baik guna mencapai tujuan bersama.

Kebumen, 10 Januari 2025
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LAMPIRAN :

1.
2.
3.
4,
S.

Perjanjian Kinerja MAN 3 Kebumen Tahun 2024
Laporan Capaian Kinerja Tiwulan |

Laporan Capaian Kinerja Tiwulan I

Laporan Capaian Kinerja Tiwulan Il

Laporan Capaian Kinerja Tiwulan IV
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024

Dalam rangka mewujudkan menajemen pemeriniahan yang efektif, transparan, dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Ahmad Sultoni

Jabatan . Kepala Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen
Selanjutnya disebut Pihak Pertama.

Nama . Sukamo

Jabatan . Kepala Kantor Kementerian Agama Kab.fKota Kebumen

Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua.

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja tahunan dan kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan dan program
Prioritas Menteri Agama.

Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab
kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dan
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Pihak Pertama melakukan penyerapan anggaran sampai pada bulan ke 7 (tujuh) dengan
target senilai 70 % (persen).

Kebumen, 2 Januari 2024




INDIKATOR KINERJA TAHUN 2024
MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 KEBEUMEN

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target
1 Menguatnya muatan moderasi a, Persentase siswa di madrasah
beragama dalam mata pelajaran yang mempercleh pendidikan | .,
agama agama yang bermuatan
moderasi beragama
b. Persentase guru madrasah
yang dibina dalam moderasi | 100 %
beragama
c. Jumlah kegiatan
ekstrakurikuler keagamaan 3
pada madrasah yang | Kegiatan
bermuatan moderasi beragama
2 | Meningkatnya kualitas penerapan | Persentase guru yang
kurikulum dan pola pembelajaran | Menerapkan metode pembelajaran | 100 %
inovatif inovatif dalam kurikulum
3 | Meningkatnya kualitas penilaian | 3. Persentase guru di madrasah
pendidikan yang dinflai kinerjanya sebagai 100 %
dasar penetapan tunjangan
b. Jumlah penghargaan bagi guru
dan tenaga kependidikan pada | 5 Orang
c. Persentase siswa madrasah
yang mengkuti asesmen| 25%
, kompetensi
4 | Meningkatnya penerapan telm::lhgi!a. Fersentase gury yang
informasi dan komunikasi dalam menerapkan TIK untuk e | 100%
sistem peambelajaran pembelajaran
b. Persentase mata pelajaran di
madrasah yang menggunakan 100 %
bahan belajar berbasis TIK
| untuk e-pembelajaran
5 | Meningkatnya kualitas sarana dan | Parsantase sarana prasarana yang 90 %
prazarana pendidikan memenuhi SPM
6 | Meningkatnya pemberan bantuan | a. Jumlah siswa penerima BOS 612
pendidikan bagi anak kurang mampu, pada Madrasah | Orang |
daerah afirmasi, dan berbakat b. Persentase siswa penerima
PIP pada Madrasah 30 %
T | Meningkatnya kualitas pendidik dan & Persentase guru madrasah 75 %
tenaga kependidikan ____yang lulus sertifikasi ;
b. Persentase tenaga |
kependidikan madrasah dan
pendidikan  diniyah/muadalah 75 %
yang memparoleh peningkatan
kompetensi
8  Meningkatnya kualtas pendidikan | Persentase Guru Madrasah yang
profesi guru melalui peningkatan | mengikuti PPG 0%
kualifikasi pendidik |
| Menguatnya kapasitas dan akselerasi | Predikat akreditasi madrasah

akreditasi berdasarkan hasil A
pemetaan
10| Meningkatnya budaya mutu | @ Persentase madrasah yang | 100 %




Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja

Target

pendidikan

menarapkan budaya mutu

1

Meningkatnya budaya belajar dan

lingkungan madrasah / sekolah yang
menyenangkan dan bebas dari
kekerasan

b. Perszentaze siswa madrasah i

yang mengikuti kompetisi
nasional maupun intermasional

15 %

a Persentase  guru  yang
mengintegrasikan  pendidikan
karakler dalam pembelaj

100 %

b. Persentase kepala pendidikan
keagamaan vang dibina dalam
penerapan budaya belajar
yang nyaman dan aman

c. Persentase sarana prasarana
madrasah yang ramah anak

100 %

12

kepeloporan  dan
pemuda  dan
pandidikan

Meningkatnya
kesukarelawanan
pengembangan
keperamukaan

8 Jumlah  organisasi  siswa
ekstrakurikuler pada madrasah
yang dibina kepeloporan dan
kesukarelawanan

kegiatan

b. Jumlah gugus pramuka pada
madrasah yang dibina

48 Orang

13

Meningkatnya penyelesaian tindak
lanjut hasil pemeriksaan intermal dan
eksternal

Persentase temuan administrasi
dan keuangan hasil pengawasan
intemal dan eksternal yang
diselesaikan.

100 %

L

Meningkatnya kualtas implementasi
Reformasi Birokrasi

Jumlah pelayanan yang memiliki
S0P

29 Buah

15

Meningkatnya kualtas akuntabilitas
kinerja

a. Peorsantaze keselarasan
muatan Renja dengan Rensira

80 %

b. Persentase pEnyErapan
anggaran dan pencapaian
output belanja

100 %

¢. Persentase nilai Barang Milik

MNegara yang ditetapkan status
penggunaan dan

pemanfaatannya

100 %

18

Meningkatnya
pengendalian intem

kematangan

a. Persentase dokumen
manajemen resiko audit yang
komprehensif, valid dan
reliabel.

100 %

b. Persentase data pendidikan
yang komprehensif, valid dan
reliabel.

100 %

37

Meaningkatnya ASN yang professional

a. Persentase ASN yang
memiliki nilai indeks
professional berkategori
sedang (minimum 71)

60 %

b. Persentase ASN yang
memenuhl  syarat levelling

kompatansi jabatannya.

100 %

Nilai Kinerja Anggaran : 95




PROGRAM DAN KEGIATAN ANGGARAN
Program PAUD dan Wajib Belajar 12 Tahun

Pengelolaan dan Pembinaan Pendidikan Madrasah Rp- 803.000.000.-
Program Dukungan Manajamen

Dukungan Manajamen Pendidikan dan Peiayanan Tugas Rp 147.159.000.-
Teknis Lainnya Pendidikan Islam

Jumlah Seluruh Rp. 1.050.159.000,-

umen, 2 Januari 2024

Pihak Kedua

—— Ll

SUKARNO i Tﬁﬁﬂéuuum



ey Bred upruebeey YOS D Nt SEFLSTIE. LIOJEN|PU|

LpirEmaguued

AREADLY
Fied uRp wninyuny wvedsssusd sreny efueyiuwurery (uemeseg |

5L UBpaUSwWeEy Bnsuy wlie)

fuad rundi :
(FEISOW LUBIBD B YESEATEL EEEHE:RE

EJRW WAEED Funieiag meapmn depenn eAueniveyy IUBIESEE | €

QO UEE e e BLSUEy 1.—.-.._.

BLrR BRI ISR URIRRIELRG BURd yereipeL

Eped UBRUBSESY ISTNLTINEIENT Lejenday ERLI SIOIEN|puUj|
pualfie g

IR WS RURTEING FERpOW UsEnw RAUEniusy (uEseR | 7

& 1] o0k

(L TUEjIBraLEY BIEUaE i-_l.._.
muefieg meapow vy Seed puebe ueypupeed

%El%ﬁgéﬁﬁ

WL e MuRSeieg FeapoL e eiuenfusyy usieseg | |

Eumttxtﬂﬂztw_n% (4} NVHVDONY | L13D4VL

HIMHEd ISYSTYEY . HIMH3d L3DHYL

YHLSNIY 139U
YrHIN HOLYHIONI NVD NVHYEVE

VEOT unye ] | L] | Bpouad

FOOE NNHYL NIWNE3H £ NYN YTHANM NIFNYrH3d | ¢

NIWNEIN € [HIDIN HYAITY HYSYHOVWZ2S80E |




0F UBpMUsLEY BRsusy jatiie)
ABSEIDER BDET ol Buiausd BMsE opeN|pU
§3§§§§

T oL OO0 eek Lot

JEABQAT UBD FRRLLE Yaieep mouwew Bueny

e 00 000 £06 ZLg yeug E%Eﬁﬂi% eAupeyfna py EEEE LL

2]
B %Eﬂ!ﬁﬁﬁﬁt&iﬁ: EE!FE-:.-E-I: £l

i yeue ifrg umpmpuad veneyg veueqeed edupyBuwapy (usieseg | 7|

ga _.E___.-i._tll....__-hl.l.t__l.l
Fids unusius Bued puoiesaid BUBIES SSEUEEIES LIOJENIDU]

LB EfaqLIST LASIETS WRIBD [SEWLTILLATY

6 UEyTpeT BUESE UBD PuBET sEpEty edniyBivepy cueieseg | gL

gyl NYHYDONY | |
NYDNYHILIH

[dy) NYEVDONY | LIDHVL VHLENTY 139HYL

NIHH3d ISWS1TVaY

DRI 130UYL WTHINI HOLVNIONI NYO NYHYEYS




Cibl AUEpUBWIEY Rasusy Jabae)
apsuey ueiuer ey URIBNIL USTRIEESSY BERILIBEMEy MR
g -_EE_EE Epi%meﬁﬁtixilin o

& 8

x ]|

i1} Hl_.._s_..l___._..ﬁ:n.:h:-.:iﬂ. i
A0% mwsw Bued veusdsied WENLn FOTEW| U]
G ISEINOIG ERLGE) SEeuTUy Sepeny BieySuugy ueieseg | oF

Jsily uBBLay Wi SRS vl ARG o)yl
JRUIBENS LB JELLSNY
00k ueesyrowed yey Infieyepuy usesselued edueyiuuey (ueeseg | 7

uBpsusWway eneuay jalie)
EEH.EE__.:EM‘EE m_uhamtrﬁﬁwaﬁah BT IO e )

ggﬂirﬁn% g ﬂ__..__._-_n.qu;._.__t___.._ SURIEERE | GBI

G i—!z!l:lﬂs}

il MR IR LR LS E
_.m._.__w_t.__E___E.___.u__!:.__ LEEAOBIL BMEIE RREFIUAREY | MO ENIPL
ueymipuad mnwr edepng edmeytiuuoey uneeeg | g

06 UEHUMUHLEY wasusy afe)

mmy e{sng

%EE%E azia IojEyIpL|
ueymipLed maw sdeong eAgeyBiuuey usmeees | 1)

H | (4] NVHYDONY | LIDEWL
NVONYHILIN _._.En M 1394VL




I-E{HE_—_:E{E._._.__N:._.__FE, WELGE _Eﬂﬂuigm%
NYHYSONY TYLOL (Buminy) %Te LT WIHINI NYTYdYD
IURLSUUEY BaEuEy 1aBie |
m.#EmEl.H!-n.nﬂiE!
PIBAR iR Bued NE | SERIUSEE, tIojEEPLU
= WGE 0 L+ 0 03k Ievomaiad Busd povy efeySuuey uREeES | LE
L7 uBUejUMUEY ensusy JeBie]
(s wnumnw] Suppes pofsjeyeg
IO a0 SYBIU [BITU PG BUEL NS JUBE BoNEpU
e LA o5 jevorraposd Bued oy efesbuney TURmIRs | OF
G UBpEUaWEY BAEWey Jeline |
e
UEp s pEtagasdiuoy Bael Lnupioied BIRD SERILUREEY JIOTENIPUY
= %5E ] 52 o a0l wajur veyepretiued UBBUEIRLEY BANENBLILEN uesses | 62 |

e hn.nﬂ_ﬁ___nﬂi__ﬂ__
Eﬂnﬂeﬁhi—.
EEEE&EEEE&%
- BHET 1] 57 ] Ml ety aeprpraiued pebuepnuey alipeySeyy -URIEEES | 97

B SUBUaUBWeY BaEuey e |
' igiiahﬂlq:iﬁ
%E%i?ﬂ!ﬁ%ﬂs:@m&%

A WHGT 1] T 0 oo sliauy sEIQEILNYE sEWeny efpeybuuay ‘ueieseg | 17

ON
WYY D NIMH 3 1SYSITY s WHId 1IOHYL WIHINM HOLYHION NYD NYHYEYS



m_mﬁ%mm}ﬂﬁ._.hmﬂ Hssapay oo ool s sdny

‘Bunng ejeq _

BE PURBUDLUDY RSUE i.-._.

"__u_sh__...nwrﬁrﬁu: eped vEyipipuaday sfeun)
.._.__u_ E%EEE.

LT

02l el

“al 4] 0 0 _ 5 wEvepued seperty eleyluueyy uneseg | g
|

O JUEMBUBLEY Ensuey pebie)

LLVTFINAATY LD [enol Lessiequad apoewr
) : | ueydiaave Busd runfl asejussiag LoEN|pU]
Huregig Eed JMBAOLY VEMSEraQLIST B0 LI LuUmjriyLIny

Sl 1] as 0 0L Lederauad gapeny elueyiuney useeeg |

Cpl ue H
; : Buad yRgrine E&ﬂnﬂeﬁﬂmﬂ
: LIEN|pU|
Buryag Ejeg FwElE VEEEE0 BjeL WEJRD PLiRbEag
= 00 L ] Do o (1] ERgpo vy eduenfiveyy usieseg | ¢

LERLn® Liojey|pu)

- oG 0 05 a 0o [EEISDOL BT BALIENBUSY (uTieseg [ |

(%) wragny | (98] NVEVDOONY | ISYSITYaY | [du) NvdvooNy | 130uvL

NDI¥3d ISYSITY3Y T — WININID HOLVMIONI Nva Nvsvevs | ON

FEOE U] jj Uejrmpg (G

FZOE MHYL HSWMESN € NYIN YTHIND NYITNYTESd |

mmmmmmmmmmmmmmmm M S IOWWIEEGEDE | -

FZ0Z NNHYL NYNYTNMIHL ¥rE3NI NYIVdYD NYHOdY
BLUefy UeUsUBLwEY

©




LENEPBOH O UESEDERY

ZDTBO D AREZENIS AR — P D R R Lo Hms
DMIZET Bl | BB O BAUD A" ALY S0 SELLYE

Hurgng Ee( i 5 : iau_uf&!quiiiﬂiaz%
= =T GZ

0e ueripn] wepapeel fupyBlyuapy (uREses | 21

000'GZT “UBUsUSLeY BEQausy jebie]
s RERY
BpEd SO SUAMUBH BMSE eI Jiojeyipu)

Bunyng g . P i
= ]

_ . %EE%
iftuoone | Z pEHAN00NED G| siepryesupuc sBool asuprsdy _ Bued YESECEL BEMSTS BEEIUASG, IOjEY|pU)
Burnnig meg URHID ST

WEE 0 B2 0 . Eu____tn_aEuEmEnﬁe m_______ ..Iil_ﬂ i

(%) WrHIND nﬂ NVEVDONY | ISVSITYaY | (dd) NvHYDONY 130uVL
NI, s —— NIHId 130HYL WIHINDA HOLWHIONI NYO NYHVSYS




|__"._ﬂ ".._u_.-uu.-l....,.j_h_..-h!.__-.z .i_n..-._”

B Sl Buiueued B aSRiakiey) 03P
WZDUE BD DIWAZEZBIBE |/ Bapiop s e ool aaup ) sany E]Eﬁu S BLLIE
.uc_.._ﬁnu_.!u yaraep sy Suesty _.Hn.__ﬂin_

LEFEDRTY S RSO |

|
957 i] g7 i ot wanpey uepemoed BAueyBuuay (uRIBRES | Z1

D00'GETE tUBUsjusLey BEREusy jebie]
gped §0F BuAEusd
s08 BMETS BN LIOJE |
IO IPGEROBNS L ABN SO0V NN L ey ssbool asuny sduy MEYEGIS LD ISRLLIgE
. Ll |

%aE Q00 e LI L ! COD DO 08 Zig uenpre] veueguad efumEySuiay (urleseg | ||

Eﬂmﬁﬂeﬁxt@kﬁmﬂ_ﬂﬂg
HELOEe ZEeHANOONFD B siepoyeaup e wBook saupisdyy Burd YESEDRY ENSTS AERIUALMAL IO
uuuuu | WD T

952 0 14 0 74 ueBpuad sEEny BAEySuuGy (uBiEleg | )

TR, 4 N .

= OL0G 1] oG (1] | OO0l imeped sejjeny edgeyiuuey tueeseg | g

(%) WrHaNm (4} NVEVDONY | ISYSITVEY | (Gd) NVEVDONY 130HVL VHLENIN LIONYL
WIrHINIM HOLYMIONI Y3 NYHYSYS




WERC AU ASHT AR Lo Lp ?E:EE!E__H.&E

Hie s Aleoaxdrddybulpo sapojsaapauc’ Ena..u__u__ﬂn

_..nd___.ﬁl.un_

EEEEE

I
|

urp wrybusuadiaw Bued yepoyes velunyiey

uep sefEreq BAenng edueyBuuey ueeseg | §1

5 iﬂ:lsﬂ_ wnsuay 1abue )

[EUDISELLISILY

WYL EOISEL Sy groiium

Aued el BMEE SRRUEEE. T IoFEIpU]
LEMDU B

mnw edepng elyeyiulegy ueseseg | g1

ST TIPS BNE L ASHR0ZES om0 LipE|iAuca-sBoob aaup)redgy

‘Burming BB

GO0 F0L LS

LR | O |27 i e g | fSUapio) sl ca s Boo B e py sy

T HEOJEABNEGENATmENY | Eapoyeaupc efiool s sdy

Huming =B

__.ai._n.._

0 HURpajUBLSY BiyeLsy jebie)
RSRIDRL SEIDANE JEND 1I0]RY|pU|

ueapawed ey jseppane .
EEIRENE UBp -gg upieseg | 9l

_n,ﬁﬂ_.i!iu_ eisuay yebiey

Bued gesupry minD aSEEaSad 0P|

wENEpUed sEiveny eAurEyiiueRy (URIRSES | 5|

B

M HEQL48ABNASEIAGWY By | RapaaaIpuey mboad aam/rsdiy

LR HO A 0ES0A YD LS Spopaiupiuo’ ool asup sy

Burgng m@g

Hunwng =EQ

HYDNYEIITN

(%) wraan | (9

N¥IVdWD

MHEWHZ LIDHEVL




SR UBLEUSWIEY ENSusy jebie)
i ed

L JapEsEy ueiimpiied vesaibeubiuesu
G e s uEeg JojEyipu)

AbHNOAABromp 001 eiepoyesp s sboof saup) ety UBSEUBNSY LED SEQE

G ByEg i i peyBusradiaur Sued yepyes vefiunlivy
. %09 0 | o0& o 0ol wep sefereg edepng edupybuusy uRieseg

fau) wragn | (98 NVHYODNY | ISVSIIVEY | (du) NVEVOONY | 13DUYL VHLENIY LIONYL
NYIVdYD




%05 FEOZ NNHYL I NYINAML YIHEND 13DV

o O IUEERUBLIEY BlSUEY ﬂ
nzgns ) wdliy oiCISE Loy Bappuas aiooll aasr sduy eduuBiegel muapaauoyburana
B EEg EEE-E.____E__":E GELIG L LISYENPY]

WEZ 0 &E a ook priraisagoid Suad g En__if?fa: HFLTE -

R UL ENsuey Jwlie]
i

el vIZBZE A G Loy eaup o S0l anuy Sy wi) Suepas LoBaEen [BUOEELI SYBDUT

“Bunymg B8 JEp e SaEd Sy ammuesieg LeER|pU)
- ST 0 5z 0 il:] pruoisagond fued gy edupembuepy (UeiESEs

Ea.l__.l_.:-!!ﬂ-_:-_ti_u.l
EEE UED P rsusyesdiey

UBD ‘e psuayiduicy Bued yre cysu

.z_.”.u_._____te.__._n__..n_u.uim.urtqluﬁ__ﬂﬁﬂ__pﬁa.smﬂm.._iﬁ___ﬁﬂf L LB USLINYOD SERUESE [H0EN |

Hunwng Eeg W LR BT
= ] g 0

L

eAuuRBUBELISD

pep veeunfBuad snpee vexydespp Burd
| arpeEabo s IEr0aEwE _aaﬂu____ﬂi_,eﬁﬂﬂm CTITATS u_n_m . eaalfap) ay BuRIBg IBUU BERIETML (SOJEN|PU|
.._.i._ E ¥ arlratiy

B (¥] oo ] 0aL SEUNGENNTYE SEMENY BAUMGuaYY (UBIESES | IT

YL (a6} wraanni | (18] NVHVOONY | ISVSITVI {du} NYEVDONY | L3DHVL p—
allos NIiME3d ISVEITYES NIME3d L3DHVL WIEINDY HOLYHIONI N ..____n_:..__.m.___.utu




BSOndwenogBs AT L ao i siameraspucg sioob aaupyrsdiyg

‘Buryng meg

L

uep igeq
ueyEfitied segyEny BAUEUELILS uRIRSRE | §

B IUEUaIUaWEY easusy pebie]
LeELEGaay

Eped ueynusday afiera)
LI | SO] EWIPLI
VEMDOL

AEHEENOEMODANN IR0 U | S BROy BALR AL S Bool anLip ey

ISR TFRER RN MO0TY | /esayan Ipsse o) Good aaup) sduy
:Buming ereg

LBl g AL | S0y3b L | srapie saaiiny ool saupyrsding

OIS BN AR S LEsep| oy BALpws 2 BooB swupy sdpy |

Bunyn =jeQ

ELNTTHAATY LSTEE MEACL UBME Bl dopaur
treyaiauy Bues nnG 25EUSEIE, JIIEYIpU|
EEE%EEEE___

R T T arr p———— oy

SBungng B0

0006) suBpERuBWEY BlySLaY jelfie]

uEjereg Bued gesripew sped ueewebeay
STIYERSYT WERGaY PeLm JogEx|pu|
swefe veafed sew weep eueleeg
EE%EE&EE uplEges | 2

T TE e T Tl T

Bunyngg eneg

5L 0 LT

0 (8

DL FUREHULIDY BASU

wepEnurgg Bued BUBEE LEinpued Lentamiuaiy
Bued (eSIDRLT D BAMEE SFFUASIE (I0JEY|PL|
EwelE venefe)ed Bew wWeep punbeag
jsEsapou meenw Bilenfusyy ueieseg | |

mi_u_.-._.
BLApBeal mEapo

NYONYHIALIN

NIMK3d ISYSTTVYIY

i) wrnan | (d8! NVEYDONY ISWSIvaH | (dul z____ﬁ___.um!a, 139MvL

::—Eu.n_ 130UVl

VIHINM HOLYHION! N0 NYHYSYS

VHLENIH L3094 L ON

FEoE U i".._."__ m‘f_.E._. -

FEOE MNHYL M

_H_NME qn.a_.—.n —.w_mﬂ.__u._z._q_:._.q._..w_ml .

apolagd

elaury velluelag

MIAWMEIH £ 14353N HYA .—.an.n.m..._E.n.u....__.__NNmmﬂn 2

JeHIeS BLURRBRON

FEZO0Z NNHYL NYNYTNMIHL YIEINIY NYIVdYD NYHOdY
ELefy UBLS|LaLLIEY

@




_ 07 -usjisjusney By ke
ERORIAYS0 A AR R
RO o)y BURAUBE BAMES OE0MMAEIG LIOYEY|PU|

HEC B ZIMUZET BiMIGXd | /Smap| oy Bl P’ a|Gool-eaupll sday PN LB TSR

sBunyng meg wpeuaen nouee Sweeay yeue [fag teywnpued

WSE 1] .4 0 e ueneg ueuepuel Bujeyfiuey useses | 2|

DO GEE URuuawEY eawuay jelue )
gped S0F BUlEUag BMES BT ui_ﬁ
ik pGaidBnG | ASHa0ZE IS0 ramwoo e Bool- sy ady . [ENSQBY LD |ERLLYD
st Bleg iEiBED ‘ndumeu By Yeue deg uenpipdad

| 5L LBE'AOF AL GGk 000 000'E06 AR URTUEG RS FANENTIUGHY JURIESES | LL

G PUEpseUeL Y EdyEUey peEie |
PSS MAEIRaL

30 L0y LN L Q4N LPERES Hissapioyas o eioof esupyradiyy Bued pusiesesd BUBSS SRE/UBEMT [IOIEY|PU

Lo EEg pEyEIOLEE B

%05 i 0% ki 06 uEp SURIES SEENY SAEDULEYY UBIESES | O}

S AAOTEIABOIIAZ 14 L /SO BA LR LD 8| GOl e Sduy  ipmoyes p nmb asepasiey SopEpU)
Bungng jEg & ; LEOoEd
= o L

YHISNIY 13DMv 1

(%l WrEINIM
NYSNYHILIH
Mivdva NIHYEd 1ISVETVEY NIMHI LIDHYL VIHINIA HOLYHION NVO NYHYSYS




0] UELSUSLSY BNsUsy Jalie |
s v weiedy Bued sfejeg edapng

ML UASIDY AN L Ewﬁ@ﬂcﬁaﬁﬁ_&n& P ey e et |

—

S| wmer | ooomyer si | oooesLarl Dol AT WIBOAE LRI (Uniee | 1L
, |

1 %0 o o a 00k ﬂﬁiﬁstﬁ%ﬁuﬁgg URIESEE | O}

£ TUBEUsIIEY BIjSuay jelie]

mn_.u_a.._...____m_"..!:
) Surad Y RERUNEMY MINE) SEERMAES JI0JEN| |
I HE 0 46AEN2GGINA Y ey | Siapiojesupiims ofboali o) radyy sy LB s mnb sapod
HBungg mEg i b

s 8 0 0 0 uEMDIpIed SETENY Blgeytuiueyy ueieseg | gy

(dy) NYHYDONY | ISYSITYIY | (dd) NvHYDONY 130dvL VHLSNIY 1308V
WrHINIY HOLVHIONI NYO NYdvYSYs

MIHHAL 1B vET Ty e L




b iy

001 -uBRMEjuSsY Basuey 1abee)

BUpELy LS m_pim_
AZE HUDOTHNIPO PN | |Lrssspoyeapauca sibood enupjrsdiy URPETILY LIRS BISTEY BERILISEIT JICIENIPUL
Bunyney ejeg elauny

¥ Bl LL 0 oL i 05 SEMATERATIE STy RAUeRBua (uRiRseS | OF

00} ‘uepnuswey ensusy jafe)

WADINIONYI S NG b aB 0l | ssepoyeau piuco ejbool saeprsdgy JO% il Gued teupdepd Uejwm)” Loy pu)

Bungng eyeg ¥ EOLI ST
| %001 i} B 0 74 IsEpeLaRTy SRpreny elenfue JuReseg

g
0l t!uuu.ﬁ.?ﬁn_a.., FuALLLB ° R IERRE

?:.E:._un_.-.n vpbupqguuafiued Per SEWeT USUBASIOENNEaY
. 0oL 0 9 a &

nnnnnnn uep uesybueusduaw Bued yeoyas vebunyBuy
G 05 (1] e AefETaq S4Rpng BAENGLALENY IUBIEEEG
(dl) NYHYDONY | ISYSITVEY | (dd) NvEvYDONY | 1388VL VHLISNIY 1398V

(%) ¥raaNDs
NYDNYHILIN b
NYIV YD HIMHE3d ISTEITYIN NN LIOMYL WrHIAND HOLVHION NW0 NYVHYSYE




P’ Ul g A

153

i

95 P
[T | |
yeseipey eeday
PEOE 200040 B 'vewngay
%298  NVHYDDNY ISYSTTVIY NYIVYD (#1em) %ee'ze WL RN T
L6T059°506 | NYHYDONY ISYSTYIY TVL0L WGl 0L NNHYL 1 NYINAIEL WHHIND 130941
000°85L050"L | NYHYDONY TvL0L %619 YrEINM NYTVSYD YAVHIY TVL0L
T . Gi UREUMLEY RASUAY jabie]
pTEAE |y ooy grag | EiepRy @auprwos sfiool aaupyadyy sfuLEEge iBusadwonbuyang (eeds
Huryng eEg I LA B e senjuaia, IojEgipLy
. %5 0 =) 1] 0L prumsapd Bued pgy edupeyiuuey IHeIEERS | |E
S U R LIS By "_.-n“.nh
14
S BRI e I G (e ey aupuos  wfioo b anupysdiy wnum) Grepes volapneg Eutraoud Syapu)
‘Buryng eeg e s Bued o SERIURLME (IOIEYIPY
- s ] ol 0 09 peuisspond Bred jioy elpeuliuueyy (uRiEses | O
GF sunUmjuary vapsusy jobne
PEENE LG DEEA “PELA BTy
FTIHA TPNaZZ NALINE QAR L SISO BApaL DD sBooE saupjjsdy BUEA LERNOUAL BRI SREJURSIN SOJENIPLY
Buryng BB LB e pLaiiueg
3 ] 0 OB 0 0ol LeDuwepELdy efupey by Jueieses | B2
LE ‘HRMEIUAIEY Rssey (e
(EyE,
D PR rstsyasciony Bued wore ol
JOMPAILHOMZOUND b LisuspioyBalp AL aifiood eaup;) edyL) ksl Y ey i) L)
‘Bumng Breg l R creyepabimd
- Wil 4 & |0 oo veluspeuey elupeyBuuagy (uLIeseg | a7
06 ‘UEURUIsILInY] Bijstoy el |
HALME BRI
vEp useunblivad smeps veydejapo Boaed
190 ABDSIFZAQE0WS Lssp o)aappncs aiBood-aaup sday rany I B R ASeNMSIRL LI0MY|pU)
Burmgng ereg glauny
. 45001 i aat 0 oot SUMYTENATYE SEeny Riurexiurtapy tueieses | 47
{na) wraamn | 194 NVEYOONY | ISYSITYEY | (dy) NVHYOONY | 139HYL VHISNTY LISuVL
NYDONVHILIA | — (s 1]
NIl e NINHI ISVl Ty TN NIMHTd LIDEYL YIHINI HOLvHIOM Nv0 NYHYSYS




BONAMANoIBEA TN L BT LS ey asupiuioy abool aup sday cﬁgiglgé
i 1} L1} 0 5
| oo

[
I ENOCI MG A N ORI | sy aaupies ayboof amip ) sty ey Susd rund DSEUBSEy OB
fumeng E1eg JIEADLY (BB D Brod LED WmTeATy
*| i 1] i 4] i

AREOARTIL, A TZaeieHp G s iaia) aap s afiool s sdyy Bued yetEgew fund SSELEEAEY LajENRL)
Bunng) m weg WaiEie i e R MaREE g
i 4] | d i

W
NI IR A5 L S | s iemo)aaupaund sfool wmprsdiay _ saTLnEdTY T uepeiSay oy SajENApU)

| N
_ ) LR LSy eijseey (b

=| -.rﬂ___. n__ ok _u ol FRAApOW e plupenfusyy tukieses | |

_
k. (%) wrHaNIM __E;___E.E__E .n___ﬂ____uu_ﬂE:____.:__uuz._ | d39uvL VHLENTY 139%uVL
NYIVdYD NN ISVErTVIY _ | NIWE3d LI0NYL WIHININ HOLWHION! NVD NYHYSYS

wnﬁ iﬁ_.____.:_a._._!c.
.__ﬂunz_.._x_.__ zm____-.___mm: £ NYW WruaN :.._._:...._.ﬂ“_m

PTOT NNHYL NYNYINMIEL YIEINIY NYIVdYD NYHOdY
ey UBUSLsLBNY

G




- POL | O6RA A6 706 Fid 000 N0 E06 Zi LRI ueLaouDd edujeybiinayy Tuteseg | | |

oG _m.mm.l...].—-i.l_l.lﬂ wijsuay polise]

Eued pumesnid BUILES STRUS5IES ORENipU

rr——————

(0 ‘uBpsiuBwey ensusy jobuey

(4] NYHYDONY Eﬂﬂiu:....g:iﬂ!._.ﬁuﬂ-_._. VHISNTY 130NV







“NUSDNAAEIHOPMED D A1 | Aoy aalfuc sfool amaipr sdyy _ LY
!.!#_.__n L L] 5 0 5 o CED UL CERRYLEIET By AkiEmenuy
5 I ]

NN 3d ISYSITYEH NINM3d 13DHVL WIHINN HOLYHEON] N0 NYeYEYS







