LAPORAN KINERJA
MAN 3 KEBUMEN

TAHUN 2025

KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN KEBUMEN
MADRASAH ALIYAH NEGERI (MAN) 3 KEBUMEN
JI. Pencil No. 27 Telp. (0287) 661119 Kutowinangun Kebumen 54393
Website : man3kebumen.sch.id Email : mankutowinangun@kemenag.go.id

A .



KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah SWT Tuhan semesta alam, karena atas ridha-Nya
maka Laporan Kinerja (LKj) MAN 3 Kebumen Tahun 2025 dapat disusun dan
selesai sesuai dengan waktu yang telah ditentukan. Laporan Kinerja ini disusun
sebagai wujud transparansi dan akuntabilitas MAN 3 Kebumen dalam
melaksanakan tugas dan fungsi organisasi selama tahun 2025.

Tahun 2025 merupakan tahun yang penuh dengan dinamika dan
tantangan, dimana MAN 3 Kebumen terus berupaya meningkatkan kualitas
pelayanan, koordinasi, dan dukungan administrasi demi terwujudnya tata kelola
pemerintahan yang baik (good governance). Berbagai inovasi dan langkah
strategis telah dilakukan untuk memastikan bahwa seluruh program dan kegiatan
berjalan sesuai dengan rencana dan target yang telah ditetapkan.

Laporan ini memuat capalan kinerja MAN 3 Kebumen yang meliputi
aspek-aspek pengelolaan keuangan, kepegawaian, sarana dan prasarana, serta
dukungan teknis administratif lainnya., Selain itu, laporan ini juga menguraikan
berbagal upaya yang telah dilakukan dalam mendukung pelaksanaan tugas
pokok dan fungsi Kementerian Agama, termasuk dalam hal peningkatan kualitas
pelayanan publik, penguatan tata kelola, dan pengembangan sumber daya
manusia.

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya
kepada seluruh jajaran MAN 3 Kebumen, unit kerja di lingkungan Kementerian
Agama, serta semua pihak yang telah berkontribusi dalam pelaksanaan tugas
dan fungsi MAN 3 Kebumen. Semoga laporan ini dapat menjadi bahan evaluasi
dan acuan dalam perencanaan dan pelaksanaan program-program MAN 3
Kebumen dimasa mendatang.

Kebumen, 10 Januari 2026
Kepala MAN 3 Kebumen

~

.\‘

" _ Drs. Muslih, M.Pd.
~ NIP. 196601031993031004 y
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Kinerja MAN 3 Kebumen Tahun 2025 ini disusun sebagai
pertanggungjawaban kinerja MAN 3 Kebumen pada tahun 2025. Sesuai dengan
Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah  (SAKIP) dimana pimpinan Kementerian/Lembaga
Pemerintah Non Kementerian, Pemerintah Daerah, Satuan Kerja atau Unit Kerja
di dalamnya, untuk membuat laporan akuntabilitas kinerja secara berjenjang serta
berkala untuk disampaikan kepada pimpinan yang lebih tinggi sebagai bagian dari
SAKIP.

Laporan Kinerja MAN 3 Kebumen ini menggambarkan pelaksanaan
kegiatan dan program MAN 3 Kebumen sepanjang tahun 2025 yang mengacu
pada Keputusan Kepala MAN 3 Kebumen Nomor 106 Tahun 2025 tentang
Rencana Strategis MAN 3 Kebumen Tahun 2025. Tahun 2025 dan Perjanjian
Kinerja Kepala MAN 3 Kebumen Tahun 2025. Dan Keputusan Menteri Agama
Nomor 94 Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja
dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Kementerian Agama, mengamanatkan
bahwa MAN 3 Kebumen berkewajiban untuk menyusun Laporan Kinerja sebagai
bentuk pertanggungjawaban yang menggambarkan pelaksanaan kegiatan dan
program sepanjang tahun 2025.

MAN 3 Kebumen melaksanakan 11 sasaran kegiatan Kementerian Agama,
yaitu :

Sasaran Strategis Kementerian Agama yaitu :

1. Meningkatnya akses dan penyelesaian pendidikan siswa satuan pendidikan
keagamaan

2. Meningkatnya sarana dan prasarana satuan pendidikan keagamaan yang
berkualitas

3. Meningkatnya layanan pendidikan yang berkualitas, inklusif, dan berorientasi

pada pencapaian kompetensi peserta didik melalui penguatan sistem

penilaian pendidikan yang objektif dan akuntabel serta pengembangan

perangkat kurikulum yang adaptif dan relevan

Meningkatnya pemerataan guru dan tenaga kependidikan pada satuan

pendidikan

Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggaran

Meningkatnya kualitas penerapan Reformasi Birokrasi

Meningkatnya kualitas tata kelola keuangan dan BMN

Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan, penempatan,

pembinaan dan pengembangan pegawai)

9. Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip dan layanan
pengadaan barang jasa

10. Meningkatnya layanan informasi dan dokumentasi

11. Meningkatnya kualitas data dan sistem informasi

B
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Kinerja MAN 3 Kebumen selama tahun 2025 dapat dilihat dari beberapa
perspektif yang meliputi pencapaian dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2025
melalui capaian 11 Sasaran Kegiatan dengan 35 Indikator Kinerja Sasaran.
Selanjutnya, untuk pelaksanaan anggaran tahun 2025, MAN 3 Kebumen
memperoleh anggaran awal sebesar Rp. 1.254.159.000,-.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dalam upaya mewujudkan visi dan misi organisasi, setiap unit
kerja pemerintah dituntut untuk menyelenggarakan good governance
(tata kelola pemerintahan yang baik) yang salah satu komponennya
akuntabilitas. Guna mewujudkan akuntabilitas dimaksud, Peraturan
Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk
Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah mengamanatkan bahwa
pelaporan kinerja merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan
tugas dan fungsi yang diamanatkan kepada setiap instansi pemerintah
atas penggunaan anggaran, oleh karena itu, setiap
kementerian/lembaga harus melaporkan kinerjanya.

Laporan kinerja MAN 3 Kebumen Tahun 2025 merupakan bentuk
akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi sebagai salah satu unit
diingkungan Kementerian Agama Rl yang mempunyai tugas
membantu Menteri Agama dalam menyelenggarakan sebagian tugas
umum pemerintah dan pembangunan dibidang agama pada tingkat
provinsi/kabupaten/kota. Dalam rangka pelaksanaan tugas, MAN 3
Kebumen telah menyusun indikator kinerja sasaran program dan
indikator kinerja sasaran kegiatan yang dituangkan ke dalam dokumen
Perjanjian Kinerja.

Pelaporan dan analisis atas capaian kinerja dilakukan secara
komprehensif, yang akan disajikan pada bagian akhir laporan sebagai
upaya kedepan yang akan ditempuh MAN 3 Kebumen untuk
meningkatkan dan mengakselerasi capaian kinerja dimasa mendatang.

. Maksud dan Tujuan

Maksud penyusunan laporan ini sebagai bentuk
pertanggungjawaban akuntabilitas kinerja MAN 3 Kebumen dalam
melaksanakan tugas dan fungsi serta pengelolaan anggaran untuk
mencapai sasaran/target yang telah ditetapkan selama tahun 2025.

Tujuan dari penyusunan laporan ini untuk menggambarkan hasil
evaluasi atas pencapaian kinerja MAN 3 Kebumen dan dukungan
terhadap sasaran program selama tahun 2025, yang selanjutnya
dijadikan bahan masukkan dalam penetapan kebijakan dan strategi
pada tahun berikutnya.
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C. Tugas, dan Fungsi

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Nomor 6 Tahun 2022
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Agama Nomor 19 Tahun
2019 tentang Orgaisasi dan Tata Kerja Intansi Vertikal Kementerian
Agama, MAN 3 Kebumen mempunyai tugas melaksanakan tugas dan
fungsi Kementerian Agama dalam sebagai satuan kerja berdasarkan
kebijakan Menteri Agama dan Ketentuan Peraturan Perundang-
Undangan. Dalam melaksanakan tugas tersebut, MAN 3 Kebumen
menyelenggarakan fungsi :

1. Mengemban amanah sebagai sekolah umum berciri khas islam, yang
menyelenggarakan pendidikan mapel-mapel umum dan pendidikan
mapel-mapel PAI,

2. Mengemban amanah sebagai madrasah yang mengembangkan
kemampuan akademik dan non akademik berdasarkan prinsip pendidikan
multiple intelligence;

3. Mengemban amanah sebagai madrasah ketrampilan; dan

4. Mengemban amanah untuk meningkatkan kemampuan tahfidh,
mengintegrasikan nilai-nilai ramah anak, cinta dan peduli lingkungan serta
menanamkan akhlakul karimah berdasarkan nilai-nilai islam.

Dalam melaksanakan kegiatannya, MAN 3 Kebumen wajib
menjunjung tinggi dan mengamalkan nilai-nilai lima Budaya Kerja

Kementerian Agama, sebagai berikut :

1. Integritas . Keselarasan antara hati, pikiran, perkataan, dan
perbuatan yang baik dan benar;

2. Profesionalitas  : Bekerja secara disiplin, kompeten, dan tepat waktu
dengan hasil terbaik;

3. Inovasi . Menyempurnakan yang sudah ada dan mengkreasi

halbaru yang lebih baik;
4. Tanggung Jawab : Bekerja secara tuntas dan konsekuen; dan
5. Keteladanan : Menjadi contoh yang baik bagi orang lain.

. Aspek Strategis

Dalam melaksanakan aspek strategis, MAN 3 Kebumen sebagai
salah satu unit kerja pada Kementerian Agama mengalami beberapa
kendala atau permasalahan untuk mengakselerasi kegiatan dalam
upaya pencapaian program dan kegiatan prioritas baik yang bersifat
nasional maupun bersifat internal.

Dalam melaksanakan tugas dan fungsi tersebut, MAN 3 Kebumen
mempunyai susunan organisasi personalia sumber daya manusia yang
terdiri dari pimpinan tertinggi yaitu Kepala Madrasah yang dibantu oleh
Kepala Urusan Tata Usaha dan 4 Wakil Kepala yaitu Wakil Kepala
Bidang Kurikulum, Wakil Kepala Bidang Kesiswaan, Wakil Kepala
Bidang Hubungan Masyarakat, Wakil Kepala Bidang Sarana
Prasarana. Untuk mendukung pelaksanaan operasional organisasi,
sampai dengan 31 Desember 2025 MAN 3 Kebumen memiliki jumlah
guru dan pegawai sebanyak 69 sebagaimana tabel berikut :
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Jenis ASN ‘ Non Pendidik

PNS| PPPK ASN S2 Sl Diploma SLTA Jumla

Pendidik

Tenaga
Kependidikan

Jumlah

E. Sistematika Pelaporan

Laporan Kinerja ini disusun berdasarkan Keputusan Menteri
Agama Nomor 94 Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja pada
Kementerian Agama.

BAB | PENDAHULUAN

Bagian ini menyajikan penjelasan umum organisasi dengan

penekanan kepada aspek strategis organisasi serta permasalahan

utama (strategic issues) yang sedang dihadapi organisasi.

BAB || PERENCANAAN KINERJA

Pada bab ini diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang

berjalan.

BAB Ill AKUNTABILITAS KINERJA

Bab ini dibagi menjadi tiga bagian, yaitu :

a) Bagian 1, Capaian Kinerja Organisasi, yang menguraikan capaian
kinerja MAN 3 Kebumen untuk setiap pernyataan kinerja sasaran
program MAN 3 Kebumen Tahun 2025 sesuai dengan hasil
pengukuran kinerja dan analisis serta evaluasi terhadap capaian
kinerja tersebut;

b) Bagian 2, Capaian Kinerja Lainnya, yang menguraikan tentang
capaian kinerja monumental yang tidak terdapat dalam perjanjian
kinerja dan menjadi indikator keberhasilan MAN 3 Kebumen ; dan

c) Bagian 3, Capaian Anggaran, yang menguraikan tentang anggaran
yang digunakan untuk mewujudkan kinerja MAN 3 Kebumen
sesuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja MAN 3 Kebumen
Tahun 2025.

BAB IV PENUTUP

Bagian ini menguraikan tentang kesimpulan umum atas capaian

kinerja MAN 3 Kebumen selama Tahun 2025 dan rekomendasi untuk

perbaikan kinerja di tahun selanjutnya.
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis MAN 3 Kebumen

2.1 Visi dan Misi
1. Visi

Dalam menghadapi tantangan era globalisasi dan revolusi industri 4.0,
pendidikan memiliki peran krusial dalam membentuk generasi yang tidak
hanya cerdas secara akademik tetapi juga memiliki karakter yang kuat. MAN
3 Kebumen sebagai lembaga pendidikan berbasis keislaman berkomitmen
untuk memberikan pendidikan berkualitas dengan tetap menjunjung tinggi
nilai-nilai kearifan lokal.

Sebagai madrasah yang berorientasi pada pengembangan intelektual
dan spiritual, MAN 3 Kebumen menetapkan visi yang menjadi arah dalam
setiap kebijakan dan program strategisnya :

"Tewujudnya generasi yang religious, cerdas, mandiri, dan peduli

lingkungan , dalam rangka mewujudkan Masyarakat yang Rukun,

Maslahat, dan Cerdas Bersama Indonesia Maju Menuju Indonesia
Emas 2045"

Dengan visi ini, MAN 3 Kebumen berkomitmen untuk menjadi lembaga
pendidikan yang tidak hanya mencetak Ilulusan unggul dalam bidang
akademik, tetapi juga memiliki karakter, keterampilan, dan wawasan luas
untuk membangun masa depan yang lebih baik.

MISI

Sebagai lembaga pendidikan berbasis keislaman, MAN 3 Kebumen
berkomitmen untuk mencetak generasi yang tidak hanya unggul dalam
bidang akademik, tetapi juga memiliki akhlak mulia, keterampilan abad ke-21,
serta wawasan global dengan tetap berakar pada kearifan lokal.

Dalam menghadapi tantangan dunia yang semakin kompleks,
madrasah ini terus mengembangkan program pendidikan yang seimbang
antara ilmu pengetahuan, nilai-nilai spiritual, serta keterampilan sosial dan
profesional. Kurikulum yang diterapkan mengintegrasikan pendidikan
karakter, literasi digital, serta penguatan moderasi beragama guna
membentuk pribadi yang berdaya saing dan mampu berkontribusi bagi
masyarakat.

Untuk mewujudkan visi "Tewujudnya generasi yang religious, cerdas,
mandiri, dan peduli lingkungan”, MAN 3 Kebumen menetapkan beberapa
misi strategis sebagai panduan dalam penyelenggaraan pendidikan :

1. Meningkatkan kualitas kegiatan keagamaan agar peserta didik istigomah
dalam pengamalan ajaran Islam.

2. Melaksanakan pembelajaran dan bimbingan secara efektif, sehingga
setiap peserta didik dapat berkembang secara optimal, sesuai dengan
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potensi yang dimiliki sehingga dapat bernalar kritis, kreatif, inovatif,
komunikatif, berempati dan memiliki kontrol diri (mukhasabah).

3. Melaksanakan program life-skill agar peserta didik mandiri dengan
memiliki karakter tanggung jawab, cinta kepada diri sendiri, inisiatif,
mampu beradaptasi dalam berbagai situasi, menghargai waktu,
mempunyai kepercayaan diri, menguasai keterampilan dan keabhlian
sesuai bidangnya.

4. Melaksanakan program pembiasaan untuk menumbuhkan budaya disiplin,
sehat, bersih, peduli dengan lingkungan Madrasah dan masyarakat.

2.2 TUJUAN

Sebagai lembaga pendidikan yang berkomitmen dalam mencetak
generasi unggul, MAN 3 Kebumen terus berupaya menghadirkan sistem
pembelajaran yang tidak hanya menitikberatkan pada aspek akademik, tetapi
juga membangun karakter, keterampilan, dan daya saing peserta didik.

Visi "Tewujudnya generasi yang religious, cerdas, mandiri, dan peduli
lingkungan" menjadi pedoman utama dalam setiap kebijakan dan program
strategis yang dijalankan oleh madrasah. Untuk mewujudkan visi tersebut, MAN
3 Kebumen telah merumuskan misi-misi yang mencakup pembentukan akhlak,
peningkatan kualitas pembelajaran, penguatan keterampilan abad ke-21, serta
pelestarian nilai-nilai budaya dan toleransi.

Sebagai langkah konkret dalam implementasi visi dan misi tersebut, MAN 3
Kebumen menetapkan beberapa tujuan strategis yang akan menjadi arah utama
dalam perencanaan dan pengembangan madrasah dalam jangka waktu
mendatang :

1. Terwujudnya budaya madrasah yang religius melalui kegiatan mujahadah,
asmaul husna, menguasai baca tulis Al Quran, dan sholat berjamaah oleh
seluruh warga madrasah.

2. Terlaksananya pembelajaran mendalam dan kurikulum berbasis cinta pada

semua mata pelajaran.

Tercapainya prestasi akademik dan non akademik tingkat provinsi.

Terciptanya jiwa wirausaha dan keterampilan warga madrasah.

Terwujudnya budaya disiplin dan bersih di lingkungan madrasah.

Terselenggaranya berbagai kegiatan sosial yang menjadi bagian dari

pendidikan karakter bangsa.

ook w

Dengan tujuan-tujuan ini, MAN 3 Kebumen berharap dapat terus
berkembang sebagai madrasah yang tidak hanya menghasilkan lulusan
berprestasi, tetapi juga memiliki kepribadian yang kuat, keterampilan yang
mumpuni, serta kesiapan untuk menghadapi tantangan global tanpa melupakan
akar budaya dan nilai-nilai luhur bangsa

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan | Ket

1 | Meningkatnya akses dan | 1.1 Persentase siswa/santri satuan
penyelesaian pendidikan pendidikan umum dengan
siswa satuan pendidikan kekhasan agama, satuan
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No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan | Ket
keagamaan pendidikan keagamaan dan
satuan pendidikan pesantren
yang lulus dengan predikat
sangat baik
2 | Meningkatnya sarana dan | 2.1 Persentase satuan pendidikan
prasarana satuan pendidikan umum dengan kekhasan agama,
keagamaan yang berkualitas satuan pendidikan keagamaan
dan satuan pendidikan
pesantren yang memperoleh
peningkatan sarana prasarana
2.2 Persentase peningkatan jumlah
siswa pada madrasah
3 | Meningkatnya layanan | 3.1 Rata-rata nilai asesmen
pendidikan yang berkualitas, kompetensi tingkat nasional
inklusif, dan berorientasi untuk:
pada pencapaian kompetensi
peserta didik melalui
penguatan sistem penilaian
pendidikan yang objektif dan
akuntabel serta
pengembangan perangkat
kurikulum yang adaptif dan
relevan
a. literasi membaca
b. numerasi
3.2 Persentase rencana kerja
tahunan berbasis partisipasi
komunitas yang disusun tepat
waktu
3.3 Nilai survei karakter madrasah
34 Jumlah prestasi yang diraih dari
kegiatan ekstrakurikuler
35 Persentase peningkatan nilai
karakter siswa melalui kegiatan
kepramukaan (disiplin, gotong
royong, kepemimpinan,
tanggung jawab)
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No

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan

Ket

3.6

Persentase perangkat kurikulum
yang dievaluasi dan
dikembangkan untuk
mendukung peningkatan mutu
pendidikan berbasis cinta
kemanusiaan dan pelestarian
lingkungan

3.7

Nilai akreditasi madrasah

3.8

Persentase siswa yang
mengikuti kompetisi nasional
maupun internasional

3.9

Nilai Survei Lingkungan Belajar

3.10

Jumlah inovasi
teknologi/digitalisasi
pembelajaran yang dihasilkan

3.11

Persentase lulusan yang
diterima di perguruan tinggi
negeri

3.12

Persentase materi ajar digital
(modul, video, e-book) yang
tersedia dan digunakan dalam
proses pembelajaran

Meningkatnya  pemerataan
guru dan tenaga
kependidikan pada satuan
pendidikan

4.1

Persentase guru yang memiliki
sertifikat pendidik

4.2

Rasio guru satuan pendidikan
terhadap siswa yang memenuhi
SNP

4.3

Persentase tenaga kependidikan
lainnya yang memenubhi
kualifikasi dan kompetensi
minimal

4.4

Persentase guru yang
memperoleh nilai rapor hasil
Asesmen Kompetensi Guru
(AKG) minimal predikat terampil
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No

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan

Ket

4.5

Persentase Kepala satuan
pendidikan yang memperoleh
nilai rapor hasil Asesmen
Kompetensi Kepala Sekolah
(AKK) minimal predikat terampil

4.6

Persentase guru dan tenaga
kependidikan yang memperoleh
nilai moderasi beragama pada
rapor hasil Asesmen
Kompetensi minimal baik

4.7

Persentase guru yang
meningkat jenjang karir

4.8

Persentase peningkatan jumlah
lulusan Pendidikan Profesi Guru
(PPG)

Meningkatnya kualitas
perencanaan dan anggaran

5.1

Nilai Kinerja Anggaran

kualitas
Reformasi

Meningkatnya
penerapan
Birokrasi

6.1

Persentase laporan kinerja
satuan kerja sesuai standar

6.2

Nilai Pembangunan Zona
Integritas diatas 75

Meningkatnya kualitas tata
kelola keuangan dan BMN

7.1

Nilai Indikator Kinerja
Pelaksanaan Anggaran

7.2

Persentase penyelesaian tindak
lanjut hasil pemeriksaan

7.3

Persentase Laporan Keuangan
semester | dan semester Il yang
sesuai standar dan tepat waktu

kualitas

ASN
penempatan,
dan

Meningkatnya
pengelolaan
(pengadaan,
pembinaan
pengembangan pegawai)

8.1

Indeks Profesionalisme ASN

8.2

Jumlah ASN yang memperoleh
penghargaan pegawai
teladan/Inspiratif
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No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan Ket

9 | Meningkatnya kualitas | 9.1 Persentase Digitalisasi Arsip
pengelolaan tata persuratan, dan mudah di akses
arsip dan layanan pengadaan
barang jasa

9.2 Persentase sarana dan prasaran
perkantoran yang dikembangkan
berbasis roadmap

10 | Meningkatnya layanan | 10.1 | Persentase peningkatan jumlah
informasi dan dokumentasi konten pendidikan yang
dipublikasi

11 | Meningkatnya kualitas data | 11.1 | Persentase data statistik yang
dan sistem informasi dipublikasi

B. Perjanjian Kinerja 2025

Perjanjian Kinerja MAN 3 Kebumen Tahun 2025 disusun
dengan mencantumkan Indikator Kinerja dan Target Kinerja dengan
memperhatikan dokumen pelaksanaan anggaran sesuai dengan
amanat Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun
2014. Pada dokumen Perjanjian Kinerja MAN 3 Kebumen Tahun
2025 telah ditetapkan 11 Sasaran Kegiatan dan 35 Indikator Kinerja
Sasaran Kegiatan sebagaimana dokumen yang telah ditetapkan.

Perjanjian Kinerja MAN 3 Kebumen Tahun 2025 merupakan
dokumen yang berisikan penugasan dari Kantor kementerian Agama
kabupaten Kebumen untuk melaksanakan program/kegiatan yang
diamanatkan disertai dengan indikator kinerja. Melalui perjanjian
kinerja, terwujudlah komitmen MAN 3 Kebumen selaku penerima
amanah dan merupakan kesepakatan antara MAN 3 Kebumen dan
Kantor Kementerian Agama Kabupaten Kebumen selaku pemberi
amanah atas kinerja terukur tertentu berdasarkan tugas, fungsi dan
wewenang serta sumber daya yang tersedia pada MAN 3 Kebumen
. Kinerja yang disepakati dalam perjanjian kinerja tidak dibatasi pada
kinerja yang dihasilkan atas kegiatan tahun bersangkutan, tetapi
termasuk kinerja (outcome) yang seharusnya terwujud akibat
kegiatan tahun-tahun sebelumnya, sehingga berkesinambungan,
untuk menjamin tercapainya sasaran dan target MAN 3 Kebumen
secara optimal dan tepat waktu.

Dalam penyusunan sasaran stategis selalu mangacu kepada
visi misi Kementerian Agama, sasaran strategis telah ditetapkan dan
mengacu kepada Keputusan Menteri Agama republik Indonesia
Nomor 1361 Tahun 2025 tentang Perubahan Keputusan Menteri
Agama Nomor 1100 Tahun 2024 tentang Pedoman Penyusunan

MAN 3 KEBUMEN 9




Rencana Strategis Satuan Kerja pada Kementerian Agama Tahun
2025-2029. Dalam Rencana Strategis Tahun 2025-2029 MAN 3
Kebumen telah menetapkan 11 (sebelas) Sasaran Kegiatan
ditetapkan 35 (tiga puluh lima) Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan
(IKSK).

Gambaran IKSK tertuang dalam Perjanjian Kinerja Tahun
2025 yang telah disepakati/diperjanjikan, sebagaimana disajikan
dalam tabel berikut:

Tabel Perjanjian Kinerja
Madrasah Aliyah Negeri 3 (MAN) Kebumen Tahun 2025

No | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan Target
1 | Meningkatnya akses | 1 Persentase siswa/santri satuan pendidikan umum 100
dan penyelesaian dengan kekhasan agama, satuan pendidikan
pendidikan siswa keagamaan dan satuan pendidikan pesantren yang
satuan  pendidikan lulus dengan predikat sangat baik
keagamaan
2 | Meningkatnya 1 Persentase satuan pendidikan umum dengan 5
sarana dan kekhasan agama, satuan pendidikan keagamaan dan
prasarana satuan satuan pendidikan pesantren yang memperoleh
pendidikan peningkatan sarana prasarana
keagamaan yang
berkualitas
Persentase peningkatan jumlah siswa pada madrasah 1
3 | Meningkatnya 1 Rata-rata nilai asesmen kompetensi tingkat nasional 80
layanan pendidikan untuk :
yang berkualitas, a. Literasi Membaca
inklusif, dan b. Numerasi
berorientasi pada
pencapaian
kompetensi peserta
didik melalui
penguatan  sistem
penilaian pendidikan
yang objektif dan
akuntabel serta
pengembangan
perangkat kurikulum
yang adaptif dan
relevan
2 Persentase rencana kerja tahunan berbasis partisipasi 50
komunitas yang disusun tepat waktu
3 Nilai survei karakter madrasah 60
4 Jumlah prestasi yang diraih dari kegiatan 20

ekstrakurikuler
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No | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan Target

5 Persentase peningkatan nilai karakter siswa melalui 1
kegiatan kepramukaan (disiplin, gotong royong,
kepemimpinan, tanggung jawab)

6 Persentase perangkat kurikulum yang dievaluasi dan 85
dikembangkan untuk mendukung peningkatan mutu
pendidikan berbasis cinta kemanusiaan dan
pelestarian lingkungan

7 Nilai akreditasi madrasah 92

8 Persentase siswa yang mengikuti kompetisi nasional 1
maupun internasional

9 Nilai Survei Lingkungan Belajar 70

10 Jumlah inovasi teknologi/digitalisasi pembelajaran 4
yang dihasilkan

11 Jumlah karya ilmiah, publikasi, atau inovasi siswa 1
yang diakui secara nasional/internasional

12 Persentase lulusan yang diterima di perguruan tinggi 17
negeri

13 Persentase materi ajar digital (modul, video, e-book) 7
yang tersedia dan digunakan dalam proses
pembelajaran

4 | Meningkatnya 1 Persentase guru yang memiliki sertifikat pendidik 50
pemerataan guru
dan tenaga
kependidikan pada
satuan pendidikan

2 Rasio guru satuan pendidikan terhadap siswa yang | 1:18
memenuhi SNP

3 Persentase tenaga kependidikan lainnya yang 92
memenuhi kualifikasi dan kompetensi minimal

4 Persentase guru agama Yyang memiliki sertifikat 45
pendidik

5 Persentase guru yang memperoleh nilai rapor hasil 85
Asesmen Kompetensi Guru (AKG) minimal predikat
terampil

6 Persentase Kepala satuan pendidikan yang 100
memperoleh nilai rapor hasil Asesmen Kompetensi
Kepala Sekolah (AKK) minimal predikat terampil

7 Persentase guru dan tenaga kependidikan yang 92
memperoleh nilai moderasi beragama pada rapor hasil
Asesmen Kompetensi minimal baik
Persentase guru yang meningkat jenjang karir 2
Persentase peningkatan jumlah lulusan Pendidikan 3

Profesi Guru (PPG)
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No | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan Target
5 | Meningkatnya Nilai Kinerja Anggaran 100
kualitas
perencanaan dan
anggaran
6 | Meningkatnya Persentase laporan kinerja satuan kerja sesuai 85
kualitas penerapan standar
Reformasi Birokrasi
Nilai Pembangunan Zona Integritas diatas 75 85
7 | Meningkatnya Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran 98
kualitas tata kelola
keuangan dan BMN
Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil 100
pemeriksaan
Persentase Laporan Keuangan semester | dan 90
semester Il yang sesuai standar dan tepat waktu
8 | Meningkatnya Indeks Profesionalisme ASN 78
kualitas pengelolaan
ASN  (pengadaan,
penempatan,
pembinaan dan
pengembangan
pegawai)
Jumlah ASN yang memperoleh penghargaan pegawai 3
teladan/Inspiratif
9 | Meningkatnya Persentase Digitalisasi Arsip dan mudah di akses 65
kualitas pengelolaan
tata persuratan,
arsip dan layanan
pengadaan barang
jasa
Persentase sarana dan prasaran perkantoran yang 75
dikembangkan berbasis roadmap
10 | Meningkatnya Persentase peningkatan jumlah konten pendidikan 3
layanan informasi yang dipublikasi
dan dokumentasi
11 | Meningkatnya Persentase data statistik yang dipublikasi 65

kualitas data dan
sistem informasi
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja
1. Capaian Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK)

Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK) merupakan ukuran
keberhasilan yang menggambarkan kinerja utama Kementerian Agama
sesuai dengan tugas fungsi serta mandat (core business) yang diemban.

. Pengukuran Kinerja

Salah satu pondasi utama dalam pengelolaan birokrasi adalah
pengukuran kinerja sebagai cara untuk menjamin adanya peningkatan
layanan publik dan akuntabilitas dengan melakukan Klarifikasi outcome.
Pengukuran kinerja dilakukan dengan membandingkan antara kinerja
aktual (fakta yang ada) dengan kinerja yang diharapkan (target).
Pengukuran ini dilakukan secara berkala, yaitu triwulanan dan tahunan.
Dalam rangka mempertanggungjawabkan kinerja, dilakukan pengukuran
terhadap indikator berdasarkan satuan ukurnya masing-masing, yaitu:

a. Pengukuran indikator yang dinyatakan dalam satuan indeks diperoleh
dari hasil survei, baik internal maupun eksternal.

b. Pengukuran indikator yang dinyatakan dalam satuan angka/re-
rata/predikat/opini diperoleh dari data sekunder/pihak/instansi yang
berwenang.

c. Pengukuran indikator yang dinyatakan dalam satuan persentase
diperoleh dari jumlah capaian dibanding total jumlah satuan masing-
masing indikator.

d. Batas atas capaian kinerja mengacu pada Keputusan Menteri Agama
Nomor 94 Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja pada Kementeria
Agama adalah 120% dan batas bawah capaian kinerja adalah 0%. Un-
tuk menetapkan kategori capaian kinerja telah ditetapkan empat kate-
gori capaian kinerja sebagaimana tabel berikut :

Tabel 3.1 Kategori Capaian Kinerja

No Kategori Rentang Nilai Kode
1 | Sangat Baik >100- 120 Biru
2 | Baik 80 — 100 Hijau
3 | Cukup 50 — 79,99 Kuning
4 | Kurang <50 Merah
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Adapun rerata capaian kinerja MAN 3 Kebumen Tahun 2025 sebagaimana tabel
berikut :

Tabel 3.2 Kategori Capaian Kinerja

Realisasi dan

N Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Target Capaian ;
0 Kegiatan Kegiatan ceE i NEZEe]
Realisasi | Capaian
%
1 | Meningkatnya 1 Persentase 100 100 100
akses dan siswa/santri  satuan
penyelesaian pendidikan umum
pendidikan dengan kekhasan
siswa satuan agama, satuan
pendidikan pendidikan
keagamaan keagamaan dan
satuan pendidikan
pesantren yang lulus
dengan predikat
sangat baik
Rerata Capaian IKSK 1 100 Baik
2 | Meningkatnya 1 Persentase  satuan 5 5 100
sarana dan pendidikan umum
prasarana dengan kekhasan
satuan agama, satuan
pendidikan pendidikan
keagamaan keagamaan dan
yang satuan pendidikan
berkualitas pesantren yang
memperoleh
peningkatan sarana
prasarana
2 Persentase 1 1 100
peningkatan  jumlah
siswa pada
madrasah
Rerata Capaian IKSK 2 100 Baik
3 | Meningkatnya 1 Rata-rata nilai
layanan asesmen kompetensi
pendidikan tingkat nasional untuk
yang ;
berkualitas, a. Literasi Membaca 80 86 108
inklusif, dan b. Numerasi 80 69 86
berorientasi 2 Persentase rencana 50 100 150
pada kerja tahunan
pencapaian berbasis  partisipasi
kompetensi komunitas yang
peserta  didik disusun tepat waktu
melalui 3 Nilai survei karakter | 60 60 100
penguatan madrasah
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No

Sasaran
Kegiatan

Indikator Kinerja Sasaran

Kegiatan

Target

Realisasi dan
Capaian

Realisasi

Capaian
%

Kategori

sistem 4
penilaian
pendidikan

Jumlah prestasi yang
dirain dari kegiatan
ekstrakurikuler

20

20

100

yang  objektif 5
dan akuntabel
serta
pengembangan
perangkat
kurikulum yang
adaptif dan
relevan

Persentase
peningkatan
karakter siswa
melalui kegiatan
kepramukaan
(disiplin,
royong,
kepemimpinan,
tanggung jawab)

nilai

gotong

100

Persentase

perangkat kurikulum
yang dievaluasi dan
dikembangkan untuk
mendukung

peningkatan mutu
pendidikan berbasis
cinta  kemanusiaan
dan pelestarian
lingkungan

85

85

100

Nilai
madrasah

akreditasi

92

95

103

Persentase siswa
yang mengikuti
kompetisi  nasional

maupun internasional

100

Nilai Survei
Lingkungan Belajar

70

70

100

10

Jumlah inovasi
teknologi/digitalisasi
pembelajaran  yang
dihasilkan

100

11

Persentase materi
ajar digital (modul,
video, e-book) yang
tersedia dan
digunakan dalam
proses pembelajaran

17

17

100

Rerata

Capaian IKSK 3

114

Sangat
Baik

Meningkatnya 1
pemerataan
guru dan

Persentase guru
yang memiliki
sertifikat pendidik

50

85

170

tenaga 2
kependidikan
pada satuan
pendidikan

Rasio guru satuan
pendidikan terhadap
siswa yang
memenuhi SNP

1:18

1:26

110
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No

Sasaran
Kegiatan

Indikator Kinerja Sasaran
Kegiatan

Target

Realisasi dan
Capaian

Realisasi | Capaian
%

Kategori

3 Persentase tenaga
kependidikan lainnya
yang memenuhi
kualifikasi dan
kompetensi minimal

92

92 100

4 Persentase guru
yang memperoleh
nilai  rapor  hasil
Asesmen
Kompetensi Guru
(AKG) minimal
predikat terampil

85

85 100

5 Persentase Kepala
satuan pendidikan
yang memperoleh
nilai ~ rapor  hasil
Asesmen
Kompetensi Kepala
Sekolah (AKK)
minimal predikat
terampll

100

100 100

6 Persentase guru dan
tenaga kependidikan
yang memperoleh
nilai moderasi
beragama pada rapor
hasil Asesmen
Kompetensi minimal
baik

92

92 100

7 Persentase guru
yang meningkat
jenjang karir

2 100

8 Persentase
peningkatan jumlah
lulusan  Pendidikan

Profesi Guru (PPG)

3 100

Rerata

Capaian IKSK 4 110

Sangat
Baik

Meningkatnya
kualitas

perencanaan
dan anggaran

1 Nilai Kinerja
Anggaran

100

100 100

Rerata

Capaian IKSK 5 100

Baik

Meningkatnya
kualitas
penerapan
Reformasi
Birokrasi

1 Persentase laporan
kinerja satuan kerja
sesuai standar

85

85 100

2 Nilai Pembangunan
Zona Integritas diatas
75

85

100 110

MAN 3 KEBUMEN

16




Realisasi dan

N Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Target Capaian ;
0 Kegiatan Kegiatan ceE i NEZEe]
Realisasi | Capaian
%
Rerata Capaian IKSK 6 105 Sgg?kat
7 | Meningkatnya Nilai Indikator Kinerja 98 100 102
kualitas tata Pelaksanaan
kelola Anggaran
keuangan dan Persentase 100 100 100
BMN penyelesaian tindak
lanjut hasil
pemeriksaan
Persentase Laporan 90 100 111
Keuangan semester |
dan semester Il yang
sesuai standar dan
tepat waktu
Rerata Capaian IKSK 7 104 ng;?kat
8 | Meningkatnya Indeks 78 78 100
kualitas Profesionalisme ASN
pengelolaan Jumlah ASN yang | 3 3 100
ASN memperoleh
(pengadaan, penghargaan
penempatan, pegawai
pembinaan dan teladan/Inspiratif
pengembangan
pegawai)
Rerata Capaian IKSK 8 100 Baik
9 | Meningkatnya Persentase 65 65 100
kualitas Digitalisasi Arsip dan
pengelolaan mudah di akses
tata Persentase sarana 75 85 112
persuratan, dan prasaran
arsip dan perkantoran yang
layanan dikembangkan
pengadaan berbasis roadmap
barang jasa
Rerata Capaian IKSK 9 106 ng;?kat
10 | Meningkatnya Persentase 3 3 100
layanan peningkatan jumlah
informasi  dan konten pendidikan
dokumentasi yang dipublikasi
Rerata Capaian IKSK10 100 Baik
11 | Meningkatnya Persentase data| 65 65 100
kualitas  data statistik yang
dan sistem dipublikasi
informasi
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No

Sasaran
Kegiatan

Indikator Kinerja Sasaran
Kegiatan

Target

Realisasi dan
Capaian

Realisasi | Capaian

%

Kategori

Rerata Capaian IKSK 11 100 Baik

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa nilai capaian kinerja MAN 3
Kebumen Tahun 2025 sebesar 100% dengan 11 sasaran kegiatan dan 35
indikator kinerja sasaran kegiatan, dengan penjelasan capaian masing-masing
sasaran dan indikator sebagai berikut:

1. Sasaran Kegiatan 1 :

siswa satuan pendidikan keagamaan
Sasaran kegiatan ini ada 1 (satu) indikator sasaran kegiatan (IKSK) yaitu: (1)
Persentase siswa/santri satuan pendidikan umum dengan kekhasan agama,
satuan pendidikan keagamaan dan satuan pendidikan pesantren yang lulus
dengan predikat sangat baik. Perbandingan target dan realisasi pada IKSK
(1) Persentase siswa/santri satuan pendidikan umum dengan kekhasan
agama, satuan pendidikan keagamaan dan satuan pendidikan pesantren
yang lulus dengan predikat sangat baik mencapai 100% sesuai dengan target
yang telah ditentukan atau baik. Yang artinya bahwa pada sasaran kegiatan
Meningkatnya akses dan penyelesaian pendidikan siswa satuan pendidikan
keagamaan, capaian kinerja telah sesuai dari target yang telah direncanakan.

Meningkatnya akses dan penyelesaian pendidikan

Realisasi dan
Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian .
. . Target - Kategori
Kegiatan Kegiatan . . | Capaian
Realisasi %
Meningkatnya Persentase siswa/santri 100% 100% 100 Baik
akses dan satuan pendidikan umum
penyelesaian dengan kekhasan agama,
pendidikan siswa satuan pendidikan
satuan keagamaan dan satuan
pendidikan pendidikan pesantren
keagamaan yang lulus dengan
predikat sangat baik
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2. Sasaran Kegiatan 2 : Meningkatnya sarana dan prasarana satuan pendidikan

keagamaan yang berkualitas

Sasaran kegiatan ini ada 2 (dua) indikator sasaran kegiatan (IKSK) yaitu: (1)
Persentase satuan pendidikan umum dengan kekhasan agama, satuan
pendidikan keagamaan dan satuan pendidikan pesantren yang memperoleh
peningkatan sarana prasarana; (2) Persentase peningkatan jumlah siswa
pada madrasah;

Perbandingan target dan realisasi pada IKSK (1) Persentase satuan
pendidikan umum dengan kekhasan agama, satuan pendidikan keagamaan
dan satuan pendidikan pesantren yang memperoleh peningkatan sarana
prasarana; (2) Persentase peningkatan jumlah siswa pada madrasabh;
sehingga memperoleh rerata capaian 100% yang artinya bahwa pada
sasaran kegiatan Meningkatnya sarana dan prasarana satuan pendidikan
keagamaan yang berkualitas, capaian kinerja telah sesuai dari target yang
telah direncanakan.

Realisasi dan
Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian

Kegiatan Kegiatan Target .| Capaian Kategori
Realisasi %
Meningkatnya 1 Persentase satuan 5% 5% 100 Baik
sarana dan pendidikan umum dengan
prasarana satuan kekhasan agama, satuan
pendidikan pendidikan keagamaan
keagamaan yang dan satuan pendidikan
berkualitas pesantren yang

memperoleh peningkatan
sarana prasarana

2 Persentase peningkatan 1% 1% 100 Baik
jumlah siswa pada
madrasah

2025.02.08 08:58
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3. Sasaran Kegiatan 3 : Meningkatnya layanan pendidikan yang berkualitas,
inklusif, dan berorientasi pada pencapaian kompetensi peserta didik melalui
penguatan sistem penilaian pendidikan yang objektif dan akuntabel serta
pengembangan perangkat kurikulum yang adaptif dan relevan
Sasaran kegiatan ini ada 12 (dua belas) indikator sasaran kegiatan (IKSK)
yaitu: (1) Rata-rata nilai asesmen kompetensi tingkat nasional untuk literasi
membaca dan numerasi; (2) Persentase rencana kerja tahunan berbasis
partisipasi komunitas yang disusun tepat waktu; (3) Nilai survei karakter
madrasah; (4) Jumlah prestasi yang diraih dari kegiatan ekstrakurikuler; (5)
Persentase peningkatan nilai karakter siswa melalui kegiatan kepramukaan
(disiplin, gotong royong, kepemimpinan, tanggung jawab); (6) Persentase
perangkat kurikulum yang dievaluasi dan dikembangkan untuk mendukung
peningkatan mutu pendidikan berbasis cinta kemanusiaan dan pelestarian
lingkungan; (7) Nilai akreditasi madrasah; (8) Nilai Survei Lingkungan Belajar;
(9) Jumlah inovasi teknologi/digitalisasi pembelajaran yang dihasilkan; (10)
Jumlah karya ilmiah, publikasi, atau inovasi siswa yang diakui secara
nasional/internasional; dan (11) Persentase materi ajar digital (modul, video,
e-book) yang tersedia dan digunakan dalam proses pembelajaran.
Perbandingan target dan realisasi pada IKSK (1) Rata-rata nilai asesmen
kompetensi tingkat nasional untuk literasi membaca dan numerasi; (2)
Persentase rencana kerja tahunan berbasis partisipasi komunitas yang
disusun tepat waktu; (3) Nilai survei karakter madrasah; (4) Jumlah prestasi
yang diraih dari kegiatan ekstrakurikuler; (5) Persentase peningkatan nilai
karakter siswa melalui kegiatan kepramukaan (disiplin, gotong royong,
kepemimpinan, tanggung jawab); (6) Persentase perangkat kurikulum yang
dievaluasi dan dikembangkan untuk mendukung peningkatan mutu
pendidikan berbasis cinta kemanusiaan dan pelestarian lingkungan; (7) Nilai
akreditasi madrasah; (8) Nilai Survei Lingkungan Belajar; (9) Jumlah inovasi
teknologi/digitalisasi pembelajaran yang dihasilkan; (10) Jumlah karya ilmiah,
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publikasi, atau inovasi siswa yang diakui secara nasional/internasional; dan
(11) Persentase materi ajar digital (modul, video, e-book) yang tersedia dan
digunakan dalam proses pembelajaran, mencapai 114% melebihi target yang
telah ditentukan atau sangat baik, sehingga memperoleh rerata capaian
114% yang artinya bahwa pada sasaran kegiatan meningkatnya layanan
pendidikan yang berkualitas, inklusif, dan berorientasi pada pencapaian
kompetensi peserta didik melalui penguatan sistem penilaian pendidikan yang
objektif dan akuntabel serta pengembangan perangkat kurikulum yang adaptif
dan relevan, capaian kinerja telah sesuai dari target yang telah direncanakan.

Realisasi dan

Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian .
. . Target - Kategori
Kegiatan Kegiatan . Capaian
Realisasi %
Meningkatnya 1 Rata-rata nilai asesmen
layanan kompetensi tingkat
pendidikan yang nasional untuk : Sangat Baik
berkualitas, a. Literasi Membaca 80 86 108 Baik
inklusif, dan b. Numerasi 80 69 86
berorientasi pada | 2  Persentase rencana kerja 50% 100% 100 Baik
pencapaian tahunan berbasis
kompetensi partisipasi komunitas yang
peserta didik disusun tepat waktu
melalui 3 Nilai survei karakter 60 60 100 Baik
penguatan sistem madrasah
penilaian 4 Jumlah prestasi yang 20 20 100 Baik
pendidikan yang diraih dari kegiatan
objektif dan ekstrakurikuler
akuntabel serta 5 Persentase peningkatan 1% 1% 100 Baik
pengembangan nilai karakter siswa melalui
perangkat kegiatan kepramukaan
kurikulum yang (disiplin, gotong royong,
adaptif dan kepemimpinan, tanggung
relevan jawab)
6 Persentase perangkat 85% 85% 100 Baik
kurikulum yang dievaluasi
dan dikembangkan untuk
mendukung peningkatan
mutu pendidikan berbasis
cinta kemanusiaan dan
pelestarian lingkungan
7  Nilai akreditasi madrasah 92 95 103 Sangat Baik
8 Nilai Survei Lingkungan 70 70 100 Baik
Belajar
9  Jumlah inovasi 4 4 100 Baik
teknologi/digitalisasi
pembelajaran yang
dihasilkan
10 Jumlah karya ilmiah, 1 1 100 Baik
publikasi, atau inovasi
siswa yang diakui secara
nasional/internasional
11 Persentase materi ajar 7% 7% 100 Baik
digital (modul, video, e-
book) yang tersedia dan
MAN 3 KEBUMEN 21




Realisasi dan
Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian .
. . Target - Kategori
Kegiatan Kegiatan .. | Capaian
Realisasi %
digunakan dalam proses
pembelajaran
BAN-PDM
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No. PA01952/33/2024

Keputusan Ketua Badan Akreditasi Nasional
Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan Dasar, dan Pendidikan Menengah
Nomor: 104/BAN-PDM/SK/2024
menyatakan bahwa:

MAN 3 KEBUMEN
(NPSN 20362995)

JL PENCIL NO. 47 KUTOWINANGUN, KUTOWINANGUN, KEC. KUTOWINANGUN,
KABUPATEN KEBUMEN, JAWA TENGAH

Terakreditasi A

Sertifikat ini berlaku sampai dengan tanggal 31 Desember 2029
Peringkat akreditasi ini diberikan berdasarkan analisis data sekunder
atas kinerja satuan pendidikan.

Ditetapkan di Jakarta
Pada tanggal 22 Juli 2024
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4. Sasaran Kegiatan 4 : Meningkatnya pemerataan guru dan tenaga

kependidikan pada satuan pendidikan

Sasaran kegiatan ini ada 8 (delapan) indikator sasaran kegiatan (IKSK) yaitu:
(1) Persentase guru yang memiliki sertifikat pendidik; (2) Rasio guru satuan
pendidikan terhadap siswa yang memenuhi SNP; (3) Persentase tenaga
kependidikan lainnya yang memenuhi kualifikasi dan kompetensi minimal; (4)
Persentase guru yang memperoleh nilai rapor hasil Asesmen Kompetensi
Guru (AKG) minimal predikat terampil; (5) Persentase Kepala satuan
pendidikan yang memperoleh nilai rapor hasil Asesmen Kompetensi Kepala
Sekolah (AKK) minimal predikat terampil; (6) Persentase guru dan tenaga
kependidikan yang memperoleh nilai moderasi beragama pada rapor hasil
Asesmen Kompetensi minimal baik; (7) Persentase guru yang meningkat
jenjang karir; dan (8) Persentase peningkatan jumlah lulusan Pendidikan
Profesi Guru (PPG). Perbandingan target dan realisasi pada IKSK (1)
Persentase guru yang memiliki sertifikat pendidik; (2) Rasio guru satuan
pendidikan terhadap siswa yang memenuhi SNP; (3) Persentase tenaga
kependidikan lainnya yang memenuhi kualifikasi dan kompetensi minimal; (4)
Persentase guru yang memperoleh nilai rapor hasil Asesmen Kompetensi
Guru (AKG) minimal predikat terampil; (5) Persentase Kepala satuan
pendidikan yang memperoleh nilai rapor hasil Asesmen Kompetensi Kepala
Sekolah (AKK) minimal predikat terampil; (6) Persentase guru dan tenaga
kependidikan yang memperoleh nilai moderasi beragama pada rapor hasil
Asesmen Kompetensi minimal baik; (7) Persentase guru yang meningkat
jenjang karir; dan (8) Persentase peningkatan jumlah lulusan Pendidikan
Profesi Guru (PPG) melebihi target yang telah ditentukan atau baik, sehingga
memperoleh rerata capaian 110% yang artinya bahwa pada sasaran kegiatan
Meningkatnya pemerataan guru dan tenaga kependidikan pada satuan

pendidikan, capaian kinerja telah sesuai dari target yang telah direncanakan.
Realisasi dan

Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian .
. . Target - Kategori
Kegiatan Kegiatan L Capaian
Realisasi o
%

Meningkatnya 1 Persentase guru yang 50% 85% 170 Sangat
pemerataan guru memiliki sertifikat pendidik Baik
dan tenaga 2 Rasio guru satuan 1:18 1:26 110 Sangat
kependidikan pendidikan terhadap siswa Baik
pada satuan yang memenuhi SNP
pendidikan 3 Persentase tenaga 92% 92% 100 Baik

kependidikan lainnya yang
memenuhi kualifikasi dan
kompetensi minimal

4  Persentase guru yang 85% 85% 100 Baik
memperoleh nilai rapor
hasil Asesmen
Kompetensi Guru (AKG)
minimal predikat terampil

5 Persentase Kepala satuan | 100% 100% 100 Baik
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Sasaran
Kegiatan

Indikator Kinerja Sasaran
Kegiatan

Target

Realisasi dan
Capaian

Capaian

Realisasi
%

Kategori

pendidikan yang
memperoleh nilai rapor
hasil Asesmen
Kompetensi Kepala
Sekolah (AKK) minimal
predikat terampil

Persentase guru dan

tenaga kependidikan yang

memperoleh nilai

moderasi beragama pada

rapor hasil Asesmen
Kompetensi minimal baik

92%

92% 100

Baik

Persentase guru yang
meningkat jenjang karir

2%

2% 100

Baik

Persentase peningkatan

jumlah lulusan Pendidikan

Profesi Guru (PPG)

3%

3% 100

Baik
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5. Sasaran Kegiatan 5: Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggaran
Sasaran kegiatan ini ada 1 (satu) indikator sasaran kegiatan (IKSK) yaitu: (1)
Nilai Kinerja Anggaran. Perbandingan target dan realisasi pada IKSK (1) Nilai
Kinerja Anggaran mencapai 100% sesuai dengan target yang telah ditentukan
atau baik, yang artinya bahwa pada sasaran kegiatan Meningkatnya kualitas
perencanaan dan anggaran, capaian kinerja telah sesuai dari target yang
telah direncanakan.

Realisasi dan
Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian .
. . Target - Kategori
Kegiatan Kegiatan . Capaian
Realisasi %
Meningkatnya 1 Nilai Kinerja Anggaran 100 100 100 Baik
kualitas
perencanaan dan
anggaran

Sasaran Kegiatan 6 : Meningkatnya kualitas penerapan Reformasi Birokrasi
Sasaran kegiatan ini ada 2 (dua) indikator sasaran kegiatan (IKSK) yaitu: (1)
Persentase laporan kinerja satuan kerja sesuai standar; dan (2) Nilai
Pembangunan Zona Integritas diatas 75. Perbandingan target dan realisasi
pada IKSK (1) Persentase laporan kinerja satuan kerja sesuai standar; dan
(2) Nilai Pembangunan Zona Integritas diatas 75 mencapai 117% melebihi
dengan target yang telah ditentukan atau baik, sehingga memperoleh rerata
capaian 108% yang artinya bahwa pada sasaran kegiatan meningkatnya
kualitas penerapan Reformasi Birokrasi, capaian kinerja telah sesuai dari
target yang telah direncanakan.

Realisasi dan
Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian .
. . Target - Kategori
Kegiatan Kegiatan L Capaian
Realisasi o
%
Meningkatnya 1 Persentase laporan kinerja | 85% 85% 100 Baik
kualitas satuan kerja sesuai
penerapan standar
Reformasi 2 Nilai Pembangunan Zona 85 100 117 Sangat
Birokrasi Integritas diatas 75 Baik

Sasaran Kegiatan 7 : Meningkatnya kualitas tata kelola keuangan dan BMN

Sasaran kegiatan ini ada 3 (tiga) indikator sasaran kegiatan (IKSK) yaitu: (1)
Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran, (2) Persentase penyelesaian
tindak lanjut hasil pemeriksaan, (3) Persentase Laporan Keuangan semester |
dan semester Il yang sesuai standar dan tepat waktu. Perbandingan Target
dan realisasi pada IKSK (1) Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran, (2)
Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan, (3) Persentase
Laporan Keuangan semester | dan semester Il yang sesuai standar dan tepat
waktu mencapai 100% sesuai dengan target yang telah ditentukan atau baik.
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Sehingga memperoleh rerata capaian 104% yang artinya bahwa pada
sasaran Kegiatan Meningkatnya kualitas tata kelola keuangan dan BMN,
Capaian Kinerja telah sesuai target yang telah direncanakan.

Realisasi dan
Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian .
. . Target - Kategori
Kegiatan Kegiatan L Capaian
Realisasi 5
%
Meningkatnya Nilai Indikator Kinerja 98 100 102 Sangat
kualitas tata Pelaksanaan Anggaran Baik
kelola keuangan Persentase penyelesaian 100% 100% 100 Baik
dan BMN tindak lanjut hasil
pemeriksaan
Persentase Laporan 90% 100% 111 Sangat
Keuangan semester | dan Baik
semester |l yang sesuai
standar dan tepat waktu

8. Sasaran Kegiatan 8 : Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan,

penempatan, pembinaan dan pengembangan pegawai)

Sasaran kegiatan ini ada 2 (dua) indikator sasaran kegiatan (IKSK) yaitu: (1)
Indeks Profesionalisme ASN; dan (2) Jumlah ASN yang memperoleh
penghargaan pegawai teladan/Inspiratif. Perbandingan target dan realisasi
pada IKSK (1) Indeks Profesionalisme ASN; dan (2) Jumlah ASN yang
memperoleh penghargaan pegawai teladan/Inspiratif mencapai 100% sesuai
dengan target yang telah ditentukan atau baik, sehingga memperoleh rerata
capaian 100% yang artinya bahwa pada sasaran kegiatan Meningkatnya
kualitas pengelolaan ASN (pengadaan, penempatan, pembinaan dan
pengembangan pegawai), capaian kinerja telah sesuai dari target yang telah
direncanakan.

Realisasi dan
Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian .
. . Target - Kategori
Kegiatan Kegiatan . Capaian
Realisasi %
Meningkatnya Indeks Profesionalisme 78 78 100 Baik
kualitas ASN
pengelolaan ASN Jumlah ASN yang 3 3 100 Baik
(pengadaan, memperoleh penghargaan
penempatan, pegawai teladan/Inspiratif
pembinaan dan
pengembangan
pegawai)

Sasaran Kegiatan 9 : Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan,
arsip dan layanan pengadaan barang jasa

Sasaran kegiatan ini ada 2 (dua) indikator sasaran kegiatan (IKSK) yaitu: (1)
Persentase Digitalisasi Arsip dan mudah di akses; dan (2) Persentase sarana
dan prasaran perkantoran yang dikembangkan berbasis roadmap.
Perbandingan target dan realisasi pada IKSK (1) Persentase Digitalisasi Arsip
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10.

11.

dan mudah di akses; dan (2) Persentase sarana dan prasaran perkantoran
yang dikembangkan berbasis roadmap mencapai 100% sesuai dengan target
yang telah ditentukan atau baik, sehingga memperoleh rerata capaian 106%
yang artinya bahwa pada sasaran kegiatan meningkatnya kualitas
pengelolaan tata persuratan, arsip dan layanan pengadaan barang jasa,
capaian kinerja telah sesuai dari target yang telah direncanakan.

Realisasi dan

Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian .
. . Target - Kategori
Kegiatan Kegiatan . Capaian
Realisasi o
%

Meningkatnya 1 Persentase Digitalisasi 65% 65% 100 Baik
kualitas Arsip dan mudah di akses
pengelolaan tata 2 Persentase sarana dan 75% 85% 112 Sangat
persuratan, arsip prasaran perkantoran Baik
dan layanan yang dikembangkan
pengadaan berbasis roadmap
barang jasa

Sasaran Kegiatan 10 : Meningkatnya layanan informasi dan dokumentasi
Sasaran kegiatan ini ada 1 (satu) indikator sasaran kegiatan (IKSK) yaitu: (1)
Persentase peningkatan jumlah konten pendidikan yang dipublikasi.
Perbandingan target dan realisasi pada IKSK (1) Persentase peningkatan
jumlah konten pendidikan yang dipublikasi mencapai 100% sesuai dengan
target yang telah ditentukan atau baik, yang artinya bahwa pada sasaran
kegiatan Meningkatnya layanan informasi dan dokumentasi, capaian kinerja
telah sesuai dari target yang telah direncanakan.

Realisasi dan

Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian .
. . Target - Kategori
Kegiatan Kegiatan .. | Capaian
Realisasi
%
Meningkatnya 1 Persentase peningkatan 3% 3% 100 Baik

layanan informasi
dan dokumentasi

jumlah konten pendidikan
yang dipublikasi

Sasaran Kegiatan 11 : Meningkatnya kualitas data dan sistem informasi
Sasaran kegiatan ini ada 1 (satu) indikator sasaran kegiatan (IKSK) yaitu: (1)
Persentase data statistik yang dipublikasi. Perbandingan target dan realisasi
pada IKSK (1) Persentase data statistik yang dipublikasi mencapai 100%
sesuai dengan target yang telah ditentukan atau baik, yang artinya bahwa
pada sasaran kegiatan Meningkatnya kualitas data dan sistem informasi,
capaian kinerja telah sesuai dari target yang telah direncanakan.

Realisasi dan
Sasaran Indikator Kinerja Sasaran Capaian .
. . Target - Kategori
Kegiatan Kegiatan . Capaian
Realisasi %
Meningkatnya 1 Persentase data statistik 65% 65% 100 Baik
kualitas data dan yang dipublikasi
sistem informasi
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. Realisasi Anggaran

Untuk mememenuhi capaian keberhasilan sasaran program
Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 3 Kebumen dan memperlancar
pelaksanaan tugas dan fungsi, perlu adanya dukungan anggaran untuk
pelaksanaan kegiatan.

Total anggaran sebesar Rp. 1.254.159.000,- Terealisasi untuk program
Pengelolaan dan pembinaan Pendidikan madrasah sebesar Rp.
1,106,998,173,- dan program dukungan manajemen Pendidikan dan
pelayanan tugas teknis lainnya sebesar Rp. 132,159,000,- sehingga total
realisasi anggaran pada tahun 2025 adalah Rp. 1,239,157,173,- sehingga
terjadi selisih sisa pada program Pengelolaan dan pembinaan Pendidikan
madrasah sebesar Rp. 1,827,- , semua anggaran terserap 100%.

Tabel Realisasi Anggaran Madrasah Aliyah Negeri 5Kebumen

Tahun 2025
No Uraian Pagu Realisasi Sisa Pagu
Program PAUD dan wajib | 1,107,000,000 1,106,998,173 1,827
bekajar 12 tahun
Program dukungan 132,159,000 132,159,000
managemen
Total 1,239,159,000 1,239,157,173 1,827

Sumber Keuangan Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 3 Kebumen per 31 Desember
2025
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BAB IV

PENUTUP

Laporan kinerja ini merupakan bentuk akuntabilitas MAN 3
Kebumen terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi atas penggunaan
anggaran tahun 2025 yang disusun sesuai dengan Keputusan Menteri
Agama Nomor 94 Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja pada
Kementerian Agama.

Secara umum, capaian kinerja MAN 3 Kebumen atas sasaran
kegiatan dan indikator kinerja sasaran kegiatan yang telah ditetapkan
menunjukkan kinerja yang BAIK, terlepas dari masih ada beberapa hal
yang menjadi kendala dan hambatan yang perlu mendapat perhatian.
Berdasarkan pengukuran terhadap setiap indikator kinerja sebagaimana
yang tertuang dalam Perjanjian Kinerja MAN 3 Kebumen Tahun 2025,
menunjukkan bahwa capaian rerata sasaran kegiatan MAN 3 Kebumen
sebesar 100% atau kategori BAIK. Semua sasaran kegiatan memiliki
capaian rerata antara 100%. Tidak ada sasaran kegiatan yang memiliki
capaian rerata di bawah 100%. Beberapa strategi yang perlu dilakukan
agar seluruh sasaran dan indikator kinerja MAN 3 Kebumen dapat
tercapai minimal sesuai target yang telah ditetapkan, maka perlu adanya
langkah-langkah konkrit antara lain :

1. Menerapkan manajemen risiko kinerja dengan melakukan
identifikasi, analisis dan pengendalian risiko kinerja.

2. Menyusun strategi pencapaian kinerja (rencana aksi kinerja) setiap
awal tahun anggaran atas perjanjian kinerja MAN 3 Kebumen pada
tahun mendatang;

3. Menyusun dan melaporkan capaian kinerja secara berkala baik
triwulanan maupun tahunan tepat waktu; dan

4. Melakukan monitoring atas capaian kinerja satuan kerja di
bawahnya secara berkala.

Penetapan indikator kinerja yang dituangkan dalam Perjanjian

Kinerja merupakan salah satu tahap awal dalam mencapai tujuan dan
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sasaran kegiatan MAN 3 Kebumen. Dalam proses penetapannya,
senantissa terus dilakukan penyempurnaan indikator kinerja yang
merefleksikan prioritas MAN 3 Kebumen dan kondisi terkini dengan
target yang menantang. Dengan harapan, mampu mendorong
perkembangan dan reformasi organisasi.

Pencapaian kinerja merupakan wujud sinergl dan kolaborasi
seluruh jajaran MAN 3 Kebumen dalam menghadapi berbagai
tantangan di tahun 2025. Laporan Kinerja MAN 3 Kebumen Tahun
2025 disusun sebagal salah satu bentuk pertanggungjawaban atas
pelaksanaan tugas dan fungsi MAN 3 Kebumen. Laporan Kinerja inl
merupakan penode pelaporan ahun pertama dalam merefleksikan
pelaksanaan Rencana Strategis MAN 3 Kebumen Tahun 2025-2029
yang dituangkan dalam Perjanjlan Kinerja Tahun 2025.

Demikian Laporan Kinerja MAN 3 Kebumen tahun 2025 ini
disusun, dengan harapan dapat memberikan informasi kinerja yang
terukur atas pelaksanaan lugas dan fungsi yang diamanatkan kepada
MAN 3 Kebumen, dan dijadikan salah satu acuvan dalam proses
perencanaan selanjuinya sebagal upaya perbaikan
berkesinambungan dalam meningkatkan kinera di masa yang akan
datang.

Semoga Allah SWT, Tuhan Yang Maha Kuasa meridhol
usaha kita semua.

Kepala MAN 3 Kebumen

Drs. Musiib, M.Pd,
NIP. 196601031993031004 7
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LAMPIRAN

1. Renstra MAN 3 Kebumen Tahun 2025-2029
2. Perjanjian Kinerja Tahun 2025
3. Capaian Kinerja TW IV Tahun 2025
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KEBUMEN

RENCANA STRATEGIS
(RENSTRA)

MAN 3 KEBUMEN

TAHUN 2025-2029

JI. Pencil No. 47 Kutowinangun, Kebumen

No.TeIp/Fox: (0287) 661119/ (0287) 661538,
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KEPUTUSAN KEPALA MADRASAH ALIYAH NEGERI (MAN) 3 KEBUMEN

NOMOR 59 TAHUN 2025

TENTANG

RENCANA STRATEGIS MADRASAH ALIYAH NEGERI (MAN) 3 KEBUMEN

Menimbang

Mengingat

a.

10

TAHUN 2025-2029

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
KEPALA MADRASAH ALIYAH NEGERI (MAN) 3 KEBUMEN

Bahwa sehubungan dengan pelaksanaan penyusunan rencana
strategis (Renstra) Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 3 Kebumen tahun
2025-2029 sebagai Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 3 Kebumen selama
S tahun kedepan yang disesuaikan dengan Misi dan Visi Kementerian
Agama Republik Indonesia, maka perlu dilakukan penyusunan
rencana strategis Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 3 Kebumen Tahun
2025-2029;

bahwa dalam menyusun rencana Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 3
Kebumen tahun 2025-2029, harus merujuk pada Keputusan Menteri
Agama Nomor 1.100 tahun 2024 tentang Pedoman Penyusunan
Rencana Strategis Satuan Kerja Pada Kementerian Agama tahun 2020
- 2024;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada huruf
a dan b, perlu menetapkan Keputusan Kepala Madrasah Aliyah Negeri
(MAN) 3 Kebumen tentang Rencana Strategis Madrasah Aliyah Negeri
(MAN) 3 Kebumen Tahun 2025-2029.

Undang-Undang RI Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan dan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4421);

Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 Tentang Tata

Cara Penyusunan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2006 Nomor 97, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4664);

Peraturan Pemerintah RI Nomor 90 Tahun 2010 tentang Penyusunan
Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 152);
Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi (Lembaran Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 80);

Peraturan Presiden Nomor 83 Tahun 2015 Tentang Kementerian
Agama (Lembaran Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 168);
Peraturan Presiden Nomor 68 Tahun 2019 tentang Organisasi
Kementerian Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2019 Nomor 203);

Peraturan Menteri Agama RI Nomor 19 Tahun 2019 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Instansi Vertikal Kementerian Agama
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1117);
Peraturan Menteri Agama Nomor 42 Tahun 2016 Tentang Organisasi
dan Tata Kerja Kementerian Agama (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2016 Nomor 1495).

Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan Nasional/Kepala
Badan Perencanaan Pembangunan Nasional Republik Indonesia
Nomor 10 Tahun 2023 tentang Tata Cara Penyusunan Rencana



Menetapkan

PERTAMA

KEDUA

KETIGA

Strategis Kementerian/Lembaga Tahun 2025-2029;

11 Keputusan Menteri Agama Nomor 1100 Tahun 2024 tentang Pedoman
Penyusunan Rencana Strategis Satuan Kerja pada Kementerian
Agama Tahun 2025-2029,

MEMUTUSKAN :

KEPUTUSAN KEPALA MADRASAH ALIYAH NEGERI (MAN) 3 KEBUMEN
TENTANG RENCANA STRATEGIS MADRASAH ALIYAH NEGERI (MAN) 3
KEBUMEN TAHUN 2025-2029.

Menetapkan Rencana Strategis Madrasah Alivah Negeri (MAN) 3 Kebumen
Tahun 2025-2029 sebagaimana tercantum dalam lampiran keputusan ini.

Rencana Strategis Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 3 Kebumen Tahun 2025-
2029 sebagaimana dimaksud dalam diktum Kesatu disusun sebagai
pedoman untuk :

1. Penyusunan RKJM;

2. Penyusunan Rencana Kerja Tahunan; dan

3. Penyusunan Rencana/Program pendidikan

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di: Kebumen
_Pada tanggal : 19 Desember 2025
-~ :KEPALA MAN 3 KEBUMEN

... Drs. Muslih., M.Pd. 7




KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji dan syukur kehadirat
Allah SWT, atas limpahan rahmat dan karunia- Nya,
Rencana Strategis (Renstra) Madrasah Aliyah Negeri (MAN)
3 Kebumen Tahun 2025-2029 ini dapat disusun sebagai
pedoman dalam pengelolaan dan pengembangan
madrasah selama lima tahun ke depan. Penyusunan
Renstra ini merupakan wujud komitmen kami dalam
meningkatkan mutu pendidikan, selaras dengan salah satu
misi Kementerian Agama, yaitu meningkatkan kualitas

pendidikan umum berciri khas agama Islam, pesantren, dan

pendidikan keagamaan.

Renstra ini disusun dengan mempertimbangkan berbagai aspek strategis, baik dari
segi kebijakan nasional dalam dunia pendidikan maupun tantangan lokal yang dihadapi oleh
MAN 3 Kebumen. Dokumen ini bertujuan untuk memberikan arah dan strategi yang jelas
dalam pengelolaan madrasah agar dapat berkembang menjadi lembaga pendidikan yang
unggul, adaptif, dan responsif terhadap dinamika perkembangan zaman.

Peningkatan kualitas pendidikan di MAN 3 Kebumen tidak hanya terfokus pada aspek
akademik dan non akademik, tetapi juga pada pembentukan karakter peserta didik yang
berlandaskan nilai-nilai keislaman. Oleh karena itu, madrasah ini terus berupaya
mengembangkan kurikulum yang mengintegrasikan antara ilmu pengetahuan umum dan
pendidikan agama, guna mencetak lulusan yang cerdas secara intelektual, emosional, dan
spiritual.

Selain aspek akademik, peningkatan kompetensi tenaga pendidik dan kependidikan
menjadi salah satu prioritas utama dalam Renstra ini. Kami menyadari bahwa kualitas
pendidikan yang baik tidak terlepas dari peran tenaga pendidik yang profesional dan
berdedikasi. Oleh karena itu, berbagai program pengembangan kapasitas guru, baik melalui
pelatihan, workshop, diklat, maupun sertifikasi, akan terus dilakukan untuk meningkatkan
kualitas pembelajaran di madrasah.

MAN 3 Kebumen juga berkomitmen untuk mengembangkan lingkungan belajar yang
kondusif, aman dan nyaman bagi seluruh peserta didik. Fasilitas dan sarana prasarana
pendidikan akan terus diperbarui dan ditingkatkan agar dapat menunjang proses
pembelajaran yang efektif. Selain itu, pemanfaatan teknologi dalam pembelajaran juga akan
menjadi perhatian utama dalam rangka menghadapi tantangan revolusi industri 4.0.

Dalam upaya meningkatkan kualitas lulusan, madrasah ini juga menjalin kerja sama
dengan berbagai pihak, baik instansi pemerintah, dunia industri, maupun perguruan tinggi.

Kolaborasi ini diharapkan dapat membuka peluang lebih luas bagi peserta didik atau murid dalam
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mengembangkan potensinya serta mempersiapkan mereka untuk melanjutkan pendidikan ke
jenjang yang lebih tinggi atau memasuki dunia kerja dengan kompetensi yang mumpuni..

Partisipasi aktif dari seluruh pemangku kepentingan, termasuk orang tua dan
masyarakat, sangat diperlukan dalam mendukung keberhasilan implementasi Renstra ini.
Sinergi yang baik antara madrasah, komite sekolah, serta pihak-pihak terkait akan menjadi
faktor kunci dalam menciptakan ekosistem pendidikan yang berkualitas dan berdaya saing.

Kami menyampaikan apresiasi yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang telah
berperan serta dalam penyusunan Renstra ini. Masukan, saran, serta kontribusi dari berbagai
pihak sangat berharga dalam memastikan bahwa dokumen ini mampu menjadi pedoman
yang komprehensif dan aplikatif bagi pengelolaan madrasah.

Akhir kata, kami berharap agar seluruh civitas akademika MAN 3 Kebumen dapat
bersinergi dalam mengimplementasikan Rencana Strategis ini demi kemajuan pendidikan
madrasah yang lebih baik. Semoga Allah SWT senantiasa memberikan bimbingan dan
keberkahan dalam setiap langkah yang kita tempuh.

Kebumen, 19 Desember 2025
_~~KepalaMadrasah
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Drs. Muslih, M.Pd/
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BAB | PENDAHULUAN

1.1 Kondisi Umum

Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 3 Kebumen merupakan salah satu lembaga
pendidikan berbasis Islam yang memiliki peran penting dalam mencetak generasi yang
berilmu, berakhlak, dan memiliki keterampilan yang sesuai dengan perkembangan
zaman. Sebagai bagian dari sistem pendidikan nasional, MAN 3 Kebumen terus
berupaya meningkatkan kualitas pendidikan dengan mengedepankan integrasi antara
ilmu pengetahuan umum dan pendidikan agama.

Secara geografis, MAN 3 Kebumen berada pada titik koordinat terletak di
Kecamatan Kutowinangun, Kabupaten Kebumen, Provinsi Jawa Tengah, yang dikenal
sebagai daerah dengan lingkungan yang kondusif bagi perkembangan pendidikan Islam.
Letak strategis madrasah ini memberikan kemudahan akses bagi peserta didik yang
berasal dari berbagai wilayah di sekitar Kutowinangun. Selain itu, dukungan masyarakat
sekitar yang kuat terhadap pendidikan berbasis agama menjadi salah satu faktor utama
dalam perkembangan madrasah ini.

MAN 3 Kebumen adalah satu dari 2 sekolah jenjang SLTA yang berstatus Negeri.
Sekolah jenjang SLTA dengan Status Negeri di wilayah Kutowinangun yaitu : SMA
Negeri 1 Kutowinangun dan MAN 3 Kebumen. Sedangkan sekolah berstatus Swasta
terdapat 3 yaitu : SMK Muhammadiyah Kutowinangun, SMK YPP Kutowinangun, dan
SMK Maarif 7 Kutowinangun. MAN 3 Kebumen menjadi satu-satunya madrasah jenjang
SLTA di bawah naungan Kementerian Agama di wilayah Kutowinangun.

Perkembangan minat masyarakat di wilayah Kutowinangun dan sekitarnya
menunjukkan perkembangan yang sangat baik untuk menyekolahkan putra-putrinya di
MAN 3 Kebumen . Hal ini terlihat dari semakin bertambah dan meningkatnya jumlah
peserta didik dari tahun ke tahun. Berikut perkembangan jumlah peserta didik 5 tahun
terakhir :

Jumlah Peserta Didik

P Jumlah
2020/2021 136 420 556
2021/2022 140 440 580
2022/2023 142 441 583
2023/2024 156 454 610
2024/2025 196 536 732

= Laki2
M Perempuan

= ' Total

2022/2023

202072021 551/2022

——

2024/2025

2023/2024

Grafik peningkatan jumlah siswa setiap angkatan
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Dari banyak aspek pengelolaan madrasah, MAN 3 Kebumen telah
menyelenggarakan proses pendidikan dengan  baikk dan terus  meningkatkan
kualitas pengelolaan dan layanan. Hal ini tergambar dengan perolehan nilai akreditasi
A pada tahun 2024.

4

BAN-PDM
SERTIFIKAT AKREDITAS!

No. PA01952/33/2024

Keputusan Ketua Badan Akreditasi Nasional
Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan Dasar, dan Pendidikan Menengah
Nomor: 104/BAN-PDM/SK/2024
menyatakan bahwa:

MAN 3 KEBUMEN
(NPSN 20362995)

JL PENCIL NO. 47 KUTOWINANGUN, KUTOWINANGUN, KEC. KUTOWINANGUN,
KABUPATEN KEBUMEN, JAWA TENGAH

Terakreditasi A

Sertifikat ini berlaku sampai dengan tanggal 31 Desember 2029
Peringkat akreditasi ini diberikan berdasarkan analisis data sekunder
atas kinerja satuan pendidikan.

Ditetapkan di Jakarta
Pada tanggal 22 Juli 2024

Ditandatangani secara elektronik oleh:
Ketua Badan Akreditasi Nasional
Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan Dasar, dan Pendidikan Menengah

Totok Suprayitno, Ph.D.

Dalam aspek pengelolaan dan sistem manajemen, MAN 3 Kebumen telah banyak
berbenah dan melakukan penataan pada banyak hal. Sistem perencanaan, koordinasi,
monitoring dan evaluasi banyak dilakukan untuk terus menjaga dan menata sistem
pengelolaan dan penyelenggaraan madrasah. Rapat koordinasi tim pengembang
madrasah secara rutin dilakukan dengan intensitas minimal sepekan sekali. Begitu juga
program koordinasi, pengarahan dan motivasi kepada para pendidik dan
tenaga kependidikan dilaksanakan setiap hari jumat.

Koordinasi, pengarahan dan evaluasi wali kelas dilaksanakan sebulan sekali untuk
memonitor perkembangan proses pembalajaran pada setiap kelas serta untuk bersama-
sama menyelesaiakan persoalan yang dihadapi oleh wali kelas.

Pada komponen pengelolaan keuangan dan penganggaran, meskipun masih
memerlukan peningkatan kualitas pengelolaan dan layanan bidang keuangan,
pengelolaan keuangan pada MAN 3 Kebumen dari tahun ke tahun telah
menunjukkan perbaikan dan peningkatan kualitas layanannya. Nilai Indikator Kinerja
Perencanaan dan Pelaksanaan Anggaran selama 5 tahun terakhir sebagai berikut :
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Nilai Kinerja Indikator

Perencanaan
2020 90.29
2021 98.82
2022 98.07
2023 99.94
2024 99.95
NIKAI IKPA
100 49994 $-99:95
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Grafik Nilai IKPA

Dalam aspek akademik, MAN 3 Kebumen memiliki berbagai program unggulan
yang dirancang untuk meningkatkan kualitas pembelajaran. Kurikulum yang diterapkan
tidak hanya berorientasi pada pencapaian akademik, tetapi juga pada pembentukan
karakter peserta didik agar memiliki sikap disiplin, tanggung jawab, dan kepedulian sosial
yang tinggi. Program penguatan karakter berbasis keislaman terus dikembangkan
melalui kegiatan ekstrakurikuler seperti tahfidz Al-Quran, kajian keislaman, dan
kegiatan sosial berbasis kemasyarakatan.

Sebagai madrasah yang berlandaskan nilai-nilai keislaman, MAN 3 Kebumen
terus mengembangkan program penguatan karakter melalui berbagai kegiatan
ekstrakurikuler, di antaranya:

1. Pramuka. Pramuka menjadi kegiatan wajib di MAN 3 Kebumen yang bertujuan untuk
melatih kedisiplinan, kemandirian, serta keterampilan dalam bekerja sama dan
menghadapi tantangan. Dalam kegiatan ini, peserta didik mendapatkan pelatihan
kepemimpinan, keterampilan bertahan hidup, serta nilai-nilai kebangsaan.

2. Palang Merah Remaja (PMR). Kegiatan PMR memberikan bekal kepada
peserta didik dalam bidang kesehatan, pertolongan pertama, serta kepedulian
sosial. Peserta didik dilatih untuk memiliki jiwa kemanusiaan yang tinggi dan siap
membantu masyarakat dalam  situasi darurat, seperti bencana alam dan
kecelakaan.
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3. Pasusga. Paskibraka merupakan kegiatan yang melatin kedisiplinan, ketahanan
fisikk, serta jiwa nasionalisme peserta didik. Melalui latihan baris-berbaris,
pembinaan mental, dan pelaksanaan upacara bendera, peserta didik dibentuk
menjadi pribadi yang tangguh, disiplin, serta memiliki semangat kebangsaan yang

tinggi.

4. PKS (Patroli Keamanan Sekolah). Ekstrakurikuler PKS berperan dalam menjaga
ketertiban serta meningkatkan kesadaran siswa terhadap pentingnya kedisiplinan
di lingkungan sekolah. Anggota PKS dibekali dengan berbagai keterampilan,
seperti pengaturan lalu lintas di sekitar sekolah, tata cara baris-berbaris (PBB),
serta edukasi tentang keselamatan dan ketertiban di lingkungan sekolah.
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5. BTQ (Baca Tulis Alqur’an). Merupakan kegiatan ekstrakurikuler bersifat tambahan dan
berada di luar jam pelajaran utama. Tujuan BTQ adalah mengajarkan siswa tentang cara
membaca, menulis, dan memahami Al-Quran dengan baik dan benar.

6. Bola Basket. Kegiatan ekstrakurikuler biasanya diadakan di luar jam sekolah sehingga
tidak akan mengganggu proses belajar mengajar. Dari sekian banyak kegiatan ekstrakurikuler
tingkat SLTA, basket menjadi salah satu yang populer. Tidak mengherankan jika kemudian
ekskul ini memiliki banyak peminat.
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Bola Voli. Ekstrakurikuler bola voli merupakan salah satu dari banyak jenis
ekstrakurikuler di sekolah. Sesuai namanya, jenis ekstrakurikuler ini termasuk ke

dalam kategori olahraga.
'W -.

Futsal. Futsal merupakan olahraga yang semakin populer di kalangan pelajar, tidak
hanya sebagai ajang kompetisi, tetapi juga sebagai sarana untuk membangun
karakter dan keterampilan sosial. Ekstrakurikuler futsal di sekolah memberikan
banyak manfaat bagi siswa, baik secara fisik maupun mental.

Pencak Silat. Pencak silat sebagai.wadah mengembangkan bakat dan minat dalam
bidang olahraga dan beladiri juga membekali siswa pada petandingan baik tingkat
kabupaten maupun nasional.

Pembina OR : Teguh All Hidayat, S.Pd

10. Hadroh. Pelaksanaan kegiatan ekstrakurikuler hadroh berjalan secara rutin dan

melibatkan siswa secara aktif dalam latihan serta pertunjukan. Kegiatan hadroh juga
berperan dalam menanamkan nilai-nilai pendidikan Islam, baik nilai i'tiqodiyah
seperti penanaman nilai tauhid melalui syair-syair yang dilantunkan dalam kegiatan
ekstrakurikuler hadroh, nilai khulugiyah seperti penanaman nilai moral positif, akhlak,
serta adab melalui syair- syair yang dilantunkan serta pengajaran dari pembimbing
dalam kegiatan ekstrakurikuler hadroh.
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11. Operator Komputer. Keterampilan dan pengalaman yang dimiliki oleh operator
komputer harus sesuai dengan keahlian utama dalam bidangnya. Selain menguasai
operasi komputer dengan benar, operator komputer juga harus memiliki jiwa disiplin
ilmu. Keahlian khusus dalam Teknologi Informasi dan partisipasi dalam pelatihan
terkait menjadi syarat penting bagi seseorang yang ingin menjadi operator komputer.
Tujuan ekstra operator komputer ini adalah menyiapkan calon tenaga yang handal
dan memiliki keahlian di bidang komputer.

"1:'“ 'y

Selain program ekstrakurikuler di atas, MAN 3 Kebumen juga memberikan bekal
kepada peserta didik agar siap menghadapi tantangan dunia nyata dengan
mengembangkan program Unggulan, diantaranya sebagai berikut :

1. Job Skill Training. Kegiatan ini dikhususkan supaya siswa siswi MAN 3 Kebumen
mampu memahami tugas dan tanggung jawabnya secara lebih spesifik dan
menyeluruh. Kegiatan ini diantaranya yaitu :

a. Tata Boga. Untuk menumbuhkan jiwa kewirausahaan sejak dini, MAN 3
Kebumen menyelenggarakan Kelas Entrepreneur yang membekali peserta didik
dengan keterampilan bisnis dan manajemen usaha. Dalam program ini, peserta
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didik belajar tentang konsep dasar kewirausahaan, strategi pemasaran,
pengelolaan keuangan, serta praktik usaha mandiri. Melalui kegiatan ini,

diharapkan mereka memiliki kesiapan dan kreativitas dalam berwirausaha
setelah lulus dari madrasah.

b. Tata Busana. Untuk membekali jiwa kewirausahaan sejak dini, MAN 3
Kebumen menyelenggarakan program JST menjahit sehingga nantinya dapat

menjadikan siswa menjadi desainer unggulan ketika lulus dan terjun ke dunia
usaha.
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c. Tata Rias. Bertujuan untuk menguasai teknik-teknik dan teori tata rias,
membangun kepercayaan diri dan m(-;mpuka peluang karir

d. Multimedia. Bertujuan untuk meningkatkan pengetahuan siswa siswi MAN 3
Kebumen dalam menciptakan, mengedit dan menggabungkan elemen-elemen
multimedia seperti teks, gambar, audio dan video.

2. English Study Club. Program ini bertujuan untuk meningkatkan kemampuan
komunikasi lisan dan tulisan, membuka kesempatan karir dan pendidikan termasuk
studi dan kerja luar negeri, mempermudah akses informasi, teknologi, memperluas
pemahaman budaya global serta meningkatkan kepercayaan diri. .

RENSTRA MAN 3 KEBUMEN TAHUN 2025_2029



telah diselenggarakan, MAN 3 Kebumen

Program unggulan MAN 3 Kebumen tersebut dimaksudkan mencetak generasi
yang tidak hanya unggul dalam prestasi akademik tetapi juga memiliki karakter yang
kuat, keterampilan yang mumpuni, serta kesiapan dalam menghadapi tantangan masa
depan.

Untuk memberikan motivasi dan evaluasi pengembangan kesiswaan yang
mengikuti kegiatan perlombaan dan

kompetisi yang diselenggaraan oleh lembaga baik dinas pemerintah maupun yang
diselenggarakan oleh lembaga swata. Adapun capaian prestasi yang diraih selama
periode 2020 s.d 2024 adalah sebagai berikut :

JENIS TAHUN

MEDALI 2020

2021 2022

2023 2024

Emas 15 9 201 122 117
Perunggu 50 16 270 164 243
Perak 34 8 217 213 225
JUMLAH 99 33 688 499 585
500
450
400
350
300 270
542 mEMAS
250 o7 213 25 B PERUNGGU
200 16 = PERAK
150 12 11
100
50_
50 + 15— o1l6g
G T T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024
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Selain itu, untuk mewujudkan proses pembelajaran yang berkualitas, MAN 3
Kebumen didukung oleh tenaga pendidik dan kependidikan yang profesional,
berdedikasi tinggi, serta memiliki kompetensi yang sesuai dengan bidang keilmuan
masing-masing. Tenaga pengajar di madrasah ini tidak hanya memiliki kualifikasi
akademik yang memadai, tetapi juga secara aktif mengikuti berbagai program
peningkatan kompetensi guna menyesuaikan diri dengan perkembangan dunia
pendidikan dan kebutuhan peserta didik.

Mayoritas tenaga pendidik di MAN 3 Kebumen merupakan lulusan dari
perguruan tinggi terkemuka dengan latar belakang pendidikan yang relevan dengan
mata pelajaran yang diajarkan. Selain memiliki sertifikasi pendidik, banyak di antara
mereka yang telah menempuh pendidikan lanjutan hingga jenjang magister (S2),
yang semakin memperkuat kemampuan mereka dalam mengajar dan membimbing
peserta didik.

Untuk memastikan kualitas pengajaran tetap terjaga, para pendidik
secara rutin mengikuti berbagai program pengembangan kompetensi, seperti :

o Pelatihan Kurikulum Merdeka untuk menyesuaikan metode pengajaran
dengan kebijakan pendidikan terbaru.

e Workshop Pembelajaran  Berbasis Digital guna  meningkatkan
keterampilan dalam memanfaatkan teknologi dalam proses pembelajaran.

o Diklat dan Sertifikasi Profesi untuk memastikan bahwa para pendidik memiliki
kualifikasi dan keterampilan yang terus berkembang.

e Pelatihan Penguatan Moderasi Beragama untuk membekali tenaga pendidik
dengan wawasan kebangsaan dan nilai-nilai moderasi dalam pembelajaran.

Selain tenaga
pendidik, MAN 3
Kebumen juga didukung
oleh tenaga kependidikan
yang memiliki peran
penting dalam
kelancaran administrasi,
manajemen sekolah,
serta pelayanan
akademik dan  non-
akademik bagi peserta
didik. Mereka terdiri dari
staf tata usaha,
pustakawan, laboran,
tenaga kebersihan, serta personel keamanan yang bekerja secara profesional untuk
mendukung ekosistem pembelajaran yang nyaman dan kondusif. Berbagai upaya
dilakukan untuk menlngkatkan kinerja tenaga kependidikan, diantaranya:

« Pelatihan Mnjemen Sekolah bagi staf administrasi guna meningkatkan
efektivitas layanan akademik.
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e Pelatihan Layanan Prima dalam rangka meningkatkan kualitas pelayanan
kepada peserta didik, guru, dan orang tua.

Dengan tenaga pendidik dan kependidikan yang profesional serta berorientasi
pada peningkatan kualitas pendidikan, MAN 3 Kebumen terus berkomitmen untuk
menciptakan lingkungan belajar yang kondusif, inovatif, dan inspiratif bagi seluruh
peserta didik.

Rekapitulasi jumlah tenaga pendidik dan kependidikan yang bertugas di MAN
3 Kebumen dapat dilihat pada tabel berikut :

ASN Non Pendidikan
Jumlah :
PNS PPPK ASN S2 Sl Diploma SLTA Jumlah

= = 55

Jenis

Pendidik

Tenaga

Kependidikan 2 v 2

1 2 6 5 14

[N N N E)

Jumlah 39 22 7 22 46 6 5 69

Dari segi sarana dan prasarana, MAN 3 Kebumen terus melakukan
peningkatan dalam menyediakan fasilitas belajar agar layanan sarana pendidikan
memadai dan berkualitas. MAN 3 Kebumen terus berupaya meningkatkan sarana
dan prasarana pendidikan agar mendukung proses belajar mengajar secara
optimal. Fasilitas yang tersedia di madrasah ini meliputi ruang kelas yang nyaman,
Mushola (tempat ibadah) laboratorium IPA (Fisika, Kimia, Biologi), laboratorium
bahasa, laboratorium komputer, perpustakaan, tempat ibadah, UKS, serta fasilitas
olahraga.

Upaya peningkatan sarana ini bertujuan untuk menciptakan lingkungan belajar
yang kondusif, mendorong inovasi dalam pembelajaran, serta memberikan
kesempatan kepada peserta didik untuk mengembangkan potensi mereka secara
maksimal.

MAN 3 Kebumen telah memiliki berbagai fasilitas pendukung pembelajaran,
antara lain :

e Ruang Kelas : Setiap ruang kelas dilengkapi dengan meja dan kursi yang
nyaman serta pencahayaan yang cukup untuk menciptakan suasana belajar yang
kondusif. Untuk setiap ruang kelas sudah menggunakan perangkat Smart TV,
yaitu sebanyak 27 ruang kelas.

e Laboratorium IPA : Digunakan untuk praktik mata pelajaran Fisika, Kimia, dan
Biologi guna meningkatkan pemahaman peserta didik melalui
pembelajaran berbasis eksperimen.

e Laboratorium Komputer : Memfasilitasi pembelajaran berbasis teknologi
informasi serta pelatihan keterampilan digital bagi peserta didik. Selain itu juga
sebagai tempat praktik bagi peserta ekstra Multimedia untuk belajar mengolah dan
mengedit tugas-tugas meraka.

e Perpustakaan : Menyediakan berbagai koleksi buku, jurnal, serta referensi
akademik yang menunjang kebutuhan belajar peserta didik dan guru.

e Mushola : Digunakan sebagai tempat ibadah dan kegiatan keagamaan guna
mendukung pembinaan spiritual peserta didik.

e Ruang Ketrampilan : Digunakan sebagai tempat praktik siswa pada kegiatan Job
Skill Trainiing (JST) Tata Boga dan Menjahit

Meskipun telah dilakukan berbagai upaya dalam pengembangan sarana dan
prasarana, masih terdapat beberapa kendala yang perlu diatasi, antara lain:

RENSTRA MAN 3 KEBUMEN TAHUN 2025_2029



o Keterbatasan Lahan: Ruang yang tersedia untuk pengembangan fasilitas
masih terbatas, sehingga sulit untuk menambah atau memperluas bangunan
yang diperlukan, seperti ruang kelas tambahan, laboratorium, dan sarana
olahraga yang lebih representatif.

¢ Keterbatasan Anggaran: Pengembangan infrastruktur membutuhkan biaya yang
besar, sementara anggaran yang tersedia masih terbatas. Hal ini
menghambat optimalisasi
beberapa fasilitas yang seharusnya dapat ditingkatkan untuk mendukung kegiatan
belajar mengajar secara lebih maksimal.

¢ Kebutuhan Peremajaan Fasilitas: Beberapa fasilitas yang telah ada

memerlukan
pemeliharaan dan peremajaan agar tetap dapat digunakan secara optimal,
seperti penggantian peralatan laboratorium yang sudah usang serta peningkatan
kualitas perpustakaan agar lebih modern dan nyaman.

Untuk mengatasi keterbatasan tersebut, MAN 3 Kebumen telah mengambil
beberapa langkah strategis, di antaranya:

e Pengajuan Bantuan Dana: Mengajukan proposal bantuan ke pemerintah
maupun pihak swasta untuk mendukung pengembangan sarana pendidikan.

¢ Pemanfaatan Teknologi dalam Pembelajaran: Mengoptimalkan pemanfaatan
teknologi digital untuk mengatasi keterbatasan ruang fisik, seperti pembelajaran
daring dan perpustakaan digital.

e Peningkatan Partisipasi Masyarakat: Membangun kerja sama dengan
komite madrasah, alumni, dan masyarakat dalam upaya pengembangan fasilitas
madrasah secara berkelanjutan.

Dengan langkah-langkah tersebut, diharapkan MAN 3 Kebumen dapat terus
meningkatkan Kkualitas sarana dan prasarana sehingga mampu mendukung
pembelajaran yang lebih efektif dan menciptakan lingkungan belajar yang nyaman
bagi seluruh warga madrasah.

Dalam menghadapi era digitalisasi, MAN 3 Kebumen juga telah
mengimplementasikan teknologi dalam proses pembelajaran. Penggunaan platform
digital dalam pembelajaran serta pengelolaan data akademik berbasis teknologi
menjadi langkah strategis dalam meningkatkan efektivitas proses belajar mengajar.

Dukungan dari berbagai pihak, termasuk pemerintah daerah, komite
madrasah, serta alumni, menjadi salah satu faktor utama dalam keberlanjutan
program pendidikan di MAN 3 Kebumen. Kolaborasi dengan berbagai lembaga
pendidikan, juga terus dilakukan guna memperluas wawasan serta memberikan
pengalaman belajar yang lebih beragam bagi peserta didik.

Dengan berbagai potensi yang dimiliki, MAN 3 Kebumen berkomitmen untuk
terus meningkatkan mutu pendidikan dan mencetak lulusan yang unggul, berdaya
saing, serta memiliki jiwa kepemimpinan yang tinggi dalam kehidupan
bermasyarakat.
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1.2 Potensi dan Permasalahan

A. Potensi

MAN 3 Kebumen memiliki berbagai potensi yang dapat dioptimalkan untuk

meningkatkan kualitas pendidikan dan pembentukan karakter peserta didik.
Beberapa potensi utama meliputi:

1.

Kualitas Pemahaman dan Pengamalan Ajaran Agama

Madrasah memiliki lingkungan pendidikan berbasis nilai-nilai keislaman yang
kuat. Program seperti Ekstra Keagamaan, Baca Tulis Alquran, Kitab Kuning,
Kaligrafi, Praktek Keagamaan (Memulasara jenazah, manasik haji, dan praktek
ibadah lainnya) yang menjadi bagian dari upaya membangun karakter peserta
didik yang religius dan toleran. Keberadaan tenaga pendidik yang kompeten
dalam bidang keagamaan serta dukungan dari komunitas keagamaan lokal
semakin memperkuat upaya ini.

Program Unggulan Ketrampilan melalui Job Skill Training

Program unggulan JST ini bertujuan untuk memberikan bekal keterampilan serta
supaya siswa siswi MAN 3 Kebumen mampu memahami tugas dan tanggung
jawabnya secara lebih spesifik dan menyeluruh

Sumber Daya Pendidik yang Profesional
MAN 3 Kebumen memiliki tenaga pendidik yang kompeten dengan latar
belakang akademik yang sesuai. Guru-guru secara aktif mengikuti program
peningkatan kompetensi, baik melalui pelatihan, sertifikasi, maupun studi lanjut,
guna memastikan bahwa metode pengajaran yang diterapkan selalu relevan
dengan perkembangan pendidikan modern.

Fasilitas Pendidikan yang Memadai

Madrasah memiliki ruang kelas yang nyaman, Mushola (tempat ibadah)
laboratorium IPA (Fisika, Kimia, Biologi), laboratorium bahasa, laboratorium
komputer, perpustakaan, tempat ibadah, UKS, serta fasilitas olahraga.

Kegiatan Ekstrakurikuler dan Pengembangan Soft Skills

Madrasah menyediakan berbagai kegiatan ekstrakurikuler yang bertujuan untuk
mengembangkan keterampilan peserta didik, seperti:

Penerapan Teknologi dalam Pembelajaran

MAN 3 Kebumen sudah menggunakan Smart TV dalam proses pembelajaran,
baik melalui pemanfaatan Learning Management System (LMS), pengajaran
berbasis multimedia, maupun integrasi teknologi informasi dalam kegiatan belajar
mengajar.

B. Permasalahan

Meskipun memiliki berbagai potensi, MAN 3 Kebumen juga menghadapi

sejumlah tantangan dan permasalahan yang perlu diatasi:

1.

Keterbatasan Sarana dan Prasarana

Meskipun fasilitas pendidikan telah tersedia, masih terdapat kebutuhan optimalisasi
dalam berbagai aspek, seperti keterbatasan ruang kelas, laboratorium yang perlu
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pembaruan, serta sarana olahraga yang masih perlu pengembangan lebih lanjut.
Selain itu, keterbatasan lahan juga menjadi kendala dalam pengembangan fasilitas
tambahan.

Kendala dalam Implementasi Teknologi Pembelajaran

Integrasi teknologi dalam pembelajaran masih menghadapi kendala, terutama dalam
hal ketersediaan perangkat yang memadai, akses internet yang stabil, serta kesiapan
tenaga pendidik dalam mengadaptasi teknologi baru.

Distribusi dan Kesejahteraan Tenaga Pendidik

Masih terdapat tantangan dalam pemerataan beban kerja guru, terutama terkait mata
pelajaran yang membutuhkan spesialisasi tertentu. Selain itu, kesejahteraan
tenaga pendidik juga menjadi perhatian, mengingat masih adanya kebutuhan
peningkatan tunjangan dan fasilitas pendukung.

4. Tantangan dalam Penguatan Karakter dan Disiplin Siswa

Dalam era digital, pengaruh media sosial dan teknologi modern menghadirkan
tantangan baru dalam pembentukan karakter peserta didik. Diperlukan pendekatan
yang lebih inovatif untuk membangun kedisiplinan, etika, dan tanggung jawab siswa
agar tidak terdistraksi oleh hal-hal negatif dari dunia maya.

Pendanaan dan Keterbatasan Anggaran

Keterbatasan anggaran menjadi salah satu kendala utama dalam pengembangan
madrasah. Banyak program yang membutuhkan dukungan finansial lebih besar,
terutama dalam pengadaan fasilitas baru, pelatihan guru, dan penyelenggaraan
kegiatan akademik serta non-akademik.

Persaingan dengan Lembaga Pendidikan Lain

Madrasah harus bersaing dengan sekolah lain, baik dalam aspek akademik maupun
non- akademik. Oleh karena itu, perlu adanya strategi peningkatan mutu yang lebih
inovatif agar tetap menjadi pilihan utama bagi masyarakat.

Dengan memahami potensi dan permasalahan ini, MAN 3 Kebumen dapat

menyusun strategi pengembangan yang lebih efektif untuk mencapai visi dan misinya
dalam meningkatkan kualitas pendidikan dan karakter peserta didik.
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BAB II VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN

2.1 Visi dan Misi
A. Visi
Dalam menghadapi tantangan era globalisasi dan revolusi industri 4.0, pendidikan
memiliki peran krusial dalam membentuk generasi yang tidak hanya cerdas secara
akademik tetapi juga memiliki karakter yang kuat. MAN 3 Kebumen sebagai lembaga
pendidikan berbasis keislaman berkomitmen untuk memberikan pendidikan berkualitas
dengan tetap menjunjung tinggi nilai-nilai kearifan lokal.

Sebagai madrasah yang berorientasi pada pengembangan intelektual dan
spiritual, MAN 3 Kebumen menetapkan visi yang menjadi arah dalam setiap kebijakan
dan program strategisnya :

"Tewujudnya generasi yang religious, cerdas, mandiri, dan
peduli lingkungan , dalam rangka mewujudkan Masyarakat
yang Rukun, Maslahat, dan Cerdas Bersama Indonesia Maju

Menuju Indonesia Emas 2045"

Dengan visi ini, MAN 3 Kebumen berkomitmen untuk menjadi lembaga pendidikan
yang tidak hanya mencetak lulusan unggul dalam bidang akademik, tetapi juga memiliki
karakter, keterampilan, dan wawasan luas untuk membangun masa depan yang lebih
baik.

B. MISI
Sebagai lembaga pendidikan berbasis keislaman, MAN 3 Kebumen berkomitmen
untuk mencetak generasi yang tidak hanya unggul dalam bidang akademik, tetapi juga
memiliki akhlak mulia, keterampilan abad ke-21, serta wawasan global dengan tetap
berakar pada kearifan lokal.

Dalam menghadapi tantangan dunia yang semakin kompleks, madrasah ini terus
mengembangkan program pendidikan yang seimbang antara ilmu pengetahuan, nilai-
nilai spiritual, serta keterampilan sosial dan profesional. Kurikulum yang diterapkan
mengintegrasikan pendidikan karakter, literasi digital, serta penguatan moderasi
beragama guna membentuk pribadi yang berdaya saing dan mampu berkontribusi bagi
masyarakat.

Untuk mewujudkan visi "Tewujudnya generasi yang religious, cerdas, mandiri, dan
peduli lingkungan”, MAN 3 Kebumen menetapkan beberapa misi strategis sebagai
panduan dalam penyelenggaraan pendidikan :

1. Meningkatkan kualitas kegiatan keagamaan agar peserta didik istigomah dalam
pengamalan ajaran Islam.

2. Melaksanakan pembelajaran dan bimbingan secara efektif, sehingga setiap peserta
didik dapat berkembang secara optimal, sesuai dengan potensi yang dimiliki
sehingga dapat bernalar kritis, kreatif, inovatif, komunikatif, berempati dan memiliki
kontrol diri (mukhasabah).

3. Melaksanakan program life-skill agar peserta didik mandiri dengan memiliki karakter
tanggung jawab, cinta kepada diri sendiri, inisiatif, mampu beradaptasi dalam
berbagai situasi, menghargai waktu, mempunyai kepercayaan diri, menguasai
keterampilan dan keahlian sesuai bidangnya.

4. Melaksanakan program pembiasaan untuk menumbuhkan budaya disiplin, sehat,
bersih, peduli dengan lingkungan Madrasah dan masyarakat.
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2.2 TUJUAN

Sebagai lembaga pendidikan yang berkomitmen dalam mencetak generasi unggul,
MAN 3 Kebumen terus berupaya menghadirkan sistem pembelajaran yang tidak hanya
menitikberatkan pada aspek akademik, tetapi juga membangun karakter, keterampilan, dan
daya saing peserta didik.

Visi "Tewujudnya generasi yang religious, cerdas, mandiri, dan peduli lingkungan"
menjadi pedoman utama dalam setiap kebijakan dan program strategis yang dijalankan oleh
madrasah. Untuk mewujudkan visi tersebut, MAN 3 Kebumen telah merumuskan misi-misi
yang mencakup pembentukan akhlak, peningkatan kualitas pembelajaran, penguatan
keterampilan abad ke-21, serta pelestarian nilai-nilai budaya dan toleransi.

Sebagai langkah konkret dalam implementasi visi dan misi tersebut, MAN 3 Kebumen
menetapkan beberapa tujuan strategis yang akan menjadi arah utama dalam perencanaan
dan pengembangan madrasah dalam jangka waktu mendatang :

1. Terwujudnya budaya madrasah yang religius melalui kegiatan mujahadah, asmaul
husna, menguasai baca tulis Al Quran, dan sholat berjamaah oleh seluruh warga
madrasah.

2. Terlaksananya pembelajaran mendalam dan kurikulum berbasis cinta pada semua mata

pelajaran.

Tercapainya prestasi akademik dan non akademik tingkat provinsi.

Terciptanya jiwa wirausaha dan keterampilan warga madrasabh.

Terwujudnya budaya disiplin dan bersih di lingkungan madrasah.

Terselenggaranya berbagai kegiatan sosial yang menjadi bagian dari pendidikan

karakter bangsa.

o Uk w

Dengan tujuan-tujuan ini, MAN 3 Kebumen berharap dapat terus berkembang
sebagai madrasah yang tidak hanya menghasilkan lulusan berprestasi, tetapi juga memiliki
kepribadian yang kuat, keterampilan yang mumpuni, serta kesiapan untuk menghadapi
tantangan global tanpa melupakan akar budaya dan nilai-nilai luhur bangsa

2.3 SASARAN KEGIATAN

Untuk mencapai tujuan strategis sebagaimana telah dirumuskan dalam visi dan misi,
MAN 3 Kebumen menetapkan berbagai sasaran kegiatan yang menjadi fokus utama dalam
pengembangan madrasah. Sasaran ini mencakup peningkatan mutu pendidikan, penguatan
karakter peserta didik, pengembangan keterampilan abad ke-21, serta optimalisasi peran
tenaga pendidik dan kependidikan dalam mendukung pembelajaran yang berkualitas.

No Sasaran Kegiatan IKSK Indikator Kinerja

SP.2 Program Wajib Belajar 13 Tahun

SS 3 Meningkatnya pemerataan akses pendidikan

Persentase siswa/santri satuan
pendidikan umum dengan kekhasan
1.1 | agama, satuan pendidikan keagamaan
dan satuan pendidikan pesantren yang
lulus dengan predikat sangat baik

Meningkatnya akses dan
penyelesaian pendidikan
siswa satuan pendidikan
keagamaan
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Persentase satuan pendidikan umum

Meningkatnya sarana dan dengan kekhasan agama, satuan
prasarana satuan pendidikan 2.1 | pendidikan keagamaan dan satuan
keagamaan yang berkualitas pendidikan pesantren yang memperoleh

peningkatan sarana prasarana

Persentase peningkatan jumlah siswa
pada madrasah

2.2

SS.4 Meningkatnya hasil belajar pendidikan anak usia dini, dasar, dan menengah

Meningkatnya layanan
pendidikan yang berkualitas,
inklusif, dan berorientasi pada
pencapaian kompetensi peserta
didik melalui penguatan sistem

Rata-rata nilai asesmen kompetensi
penilaian pendidikan yang tingkat nasional untuk :

objektif dan akuntabel serta
pengembangan perangkat
kurikulum yang adaptif dan
relevan

3.1

a. Literasi Membaca
b. Numerasi

Persentase rencana kerja tahunan
3.2 | berbasis partisipasi komunitas yang
disusun tepat waktu

3.3 | Nilai survei karakter madrasah
Jumlah prestasi yang diraih dari kegiatan

34 ekstrakurikuler
Persentase peningkatan nilai karakter
35 siswa melalui kegiatan kepramukaan

(disiplin, gotong royong, kepemimpinan,
tanggung jawab)

Persentase perangkat kurikulum yang
dievaluasi dan dikembangkan untuk

3.6 | mendukung peningkatan mutu pendidikan
berbasis cinta kemanusiaan dan
pelestarian lingkungan

3.7 Nilai akreditasi madrasah

Persentase siswa yang mengikuti

3.8 . . : .
kompetisi nasional maupun internasional

3.9 | Nilai Survei Lingkungan Belajar

Jumlah inovasi teknologi/digitalisasi

31 pembelajaran yang dihasilkan

Persentase lulusan yang diterima di

3.11 . - .
perguruan tinggi negeri
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Persentase materi ajar digital (modul,
3.12 | video, e-book) yang tersedia dan
digunakan dalam proses pembelajaran

SS 5 Meningkatnya Pengelolaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan Berkualitas

Meningkatnya pemerataan
guru dan tenaga 41 Persentase guru yang memiliki sertifikat
kependidikan pada satuan ’ pendidik

pendidikan

Rasio guru satuan pendidikan terhadap

4.2 siswa yang memenuhi SNP

Persentase tenaga kependidikan lainnya
4.3 | yang memenuhi kualifikasi dan
kompetensi minimal

Persentase guru yang memperoleh nilai
4.5 | rapor hasil Asesmen Kompetensi Guru
(AKG) minimal predikat terampil

Persentase Kepala satuan pendidikan
yang memperoleh nilai rapor hasil
Asesmen Kompetensi Kepala Sekolah
(AKK) minimal predikat terampil

4.6

Persentase guru dan tenaga kependidikan
yang memperoleh nilai moderasi
beragama pada rapor hasil Asesmen
Kompetensi minimal baik

4.7

Persentase guru yang meningkat jenjang
karir

4.9 | Persentase peningkatan jumlah lulusan
Pendidikan Profesi Guru (PPG)

4.8

SP. 3 Program Dukungan Manajemen

SS 7 Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel

Meningkatnya kualitas

5.1 | Nilai Kinerja Anggaran
perencanaan dan anggaran

Meningkatnya kualitas
penerapan Reformasi 6.1
Birokrasi

Persentase laporan kinerja satuan kerja
sesuai standar

Nilai Pembangunan Zona Integritas diatas
75

Meningkatnya kualitas tata 71 Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan

kelola keuangan dan BMN ' Anggaran

Persentase penyelesaian tindak lanjut
hasil pemeriksaan

6.2

7.2
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Persentase Laporan Keuangan semester |

7.3 | dan semester Il yang sesuai standar dan
tepat waktu
Meningkatnya kualitas
pengelolaan ASN
(pengadaan, penempatan, 8.1 Indeks Profesionalisme ASN
pembinaan dan
pengembangan pegawai)
32 Jumlah ASN yang memperoleh
’ penghargaan pegawai teladan/Inspiratif
Meningkatnya kualitas
pengelolaan tata persuratan, 91 Persentase Digitalisasi Arsip dan mudah
arsip dan layanan pengadaan : di akses
barang jasa
Persentase sarana dan prasaran
9.2 | perkantoran yang dikembangkan berbasis
roadmap
Meningkatnya layanan 101 Persentase peningkatan jumlah konten
informasi dan dokumentasi : pendidikan yang dipublikasi
pringl @i | UEltes ek 11.1 | Persentase data statistik yang dipublikasi

dan sistem informasi

2.4 IDENTIFIKASI MANAJEMEN RESIKO PEMBANGUNAN NASIONAL

Untuk memastikan bahwa perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian program dan
kegiatan berjalan secara efektif, efisien, adaptif dan mampu mengantisipasi ketidakpastian
dan dinamika lingkungan strategis, maka perlu menyusun manajemen resiko pembangunan

Indikasi Indikasi Pj
No Sasaran Kegiatan IKSK Indikasi Resiko Perlakuan Perlakuan
Resiko Resiko
@M Meningkatnya akses dan 1.1 Persentase siswa/santri satuan Siswa/santri - Melakukan Wakamad
penyelesaian pendidikan pendidikan  umum dengan satuan monitoring  bidang
siswa satuan pendidikan kekhasan agama, satuan  pendidikan evaluasi Kurikulum,
keagamaan pendidikan  ~keagamaan dan ,m  dengan hasil belajar Wakamad
satuan  pendidikan pesantren kekh ti bid
yang lulus dengan predikat exnhasan lap ldang
sangat baik agama, satuan semester kesiswaan,
pendidikan - Melakukan Kepala
keagamaan dan bimbingan  Usaha
satuan intensif
pendidikan
pesantren yang
lulus dengan
predikat sangat
baik
@3 Meningkatnya sarana dan 2.1 Persentase satuan pendidikan Tidak Pemeliharaan ~ Wakamad bidang
prasarana satuan umum dengan kekhasan pertambahnya dan perawatan Sarana
pendidikan keagamaan agama,  satuan  pendidikan garang rutin terhadap  Prasarana,
yang berkualitas Iseeﬁg%r}?(%%n pesantren sa;gﬁg prasarana sarana Kepala Urusan
memperoleh peningkatan sarana prasaranayang Tata Usaha
prasarana ada
Mengajukan

nasional sebagai berikut :

proposal bantuan
sarana
prasarana
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Sl Meningkatnya layanan 3.1
pendidikan yang
berkualitas, inklusif, dan
berorientasi pada
pencapaian kompetensi
peserta didik

melalui  penguatan
pendidikan yang objektif
dan akuntabel serta
pengembangan
perangkat kurikulum yang
adaptif dan relevan

3.2

3.3

3.4 Jumlah prestasi yang diraih dari

3.5

3.6

3.7

2.2 Persentase peningkatan jumlah Jumlah siswa

Melakukan
tidak mengalami sosialisasi dan
peningkatan promosi ke MTs

siswa pada madrasah

Wakamad bidang
Kesiswaan,
bidang Humas,

dan SLTP Kepala Urusan
Mengundang Tata Usaha
siswa-siswi MTs
dan SLTP ke
madrasah dalam
rangka
mengenalkan
madrasah
Rata-rata  nilai ~ asesmen Nilai asesmen Meningkatkan Wakamad
kompetensi  tingkat nasional kompetensi bimbingan bidang
untuk: tingkat nasional terhadap literasi Kurikulum
kurang baik dan numerisasi
a. literasi membaca
b. numerasi
Persentase rencana kerja Rencana kerja RKM disusun Kepala
tahunan berbasis partisipasi tahunan bersama diawal Madrasah,
disusun tepat komunitas berbasis tahun Wakamad bidang
yang waktu partisipasi Humas, Kepala
disusun tidak Urusan Tata
tepat waktu Usaha
Nilai survei karakter madrasah Menurunnya nilai Penguatan ProfilKepala

survey karakter

siswa Kurikulum
Bebrasis Cinta
dan/atau nilai-
nilai karakter
khas madrasah
(misalnya:
religius,
integritas,
mandiri, gotong
royong)

Sedikitnya jumlah Mengirimkan

kegiatan ekstrakurikuler prestasi yang diraih siswa

Pelajar Pancasila,Madrasah, Waka

bidang Humas

Waka bidang

padaKesiswaan dan

ekstrakurikuler perlombaan Kurikulum
ekstrakurikuler
Persentase peningkatan nilai 1idak - . Waka bidang
: : . meningkatnya nilai Meningkatkan Kurikulum dan
Earakter E'Swa n;?'.e"ll.“ kegliltan karakter siswa penerapan  Waka bidang
epramukaan (disiplin, gotong mejaiyikegiatan  karakter  siswaKesiswaan
royong, kepemimpinan, yepramukaan melalui
tanggungjawab) kepramukaan
Persentase perangkatPerangkat Melakukan Kepala
kurikulum yang dievaluasikurikulum evaluasi Madrasah ,
dan dikembangkan untukpeningkatan mutu kurikulum Waka bidang
mendukung peningkatan mutupendidikan peningkatan kurikulum
pendidikan berbasis cintaberbasis cinta mutu pendidikan
kemanusiaan dan pelestariankemanusiaan dan berbasis cinta
lingkungan pelestarian kemanusiaan
lingkungan tidak  dan pelestarian
dievaluasi lingkungan
Nilai akreditasi madrasah Menurunnya nilai Menguatkan tim Tim penjamin
akreditasi penjamin mutu  mutu madrasah
madrasah madrasah
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3.8

3.9

3.10 Jumlah

3.11 Persentase

Persentase siswa yang
mengikuti kompetisi
nasional maupun
internasional

Nilai Survei Lingkungan Belajar

inovasi
teknologi/digitalisasi
pembelajaran yang dihasilkan

lulusan yang
diterima di perguruan tinggi

negeri

3.12 Persentase materi ajar digital

SN Meningkatnya pemerataan4.l
guru dan tenaga
kependidikan pada
satuan pendidikan

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

(modul, video, e-book) yang
tersedia dan digunakan dalam
proses pembelajaran

Persentase guru yang
memiliki  sertifikat pendidik

Rasio guru satuan
pendidikan terhadap siswa
yang memenuhi SNP

Persentase
kependidikan lainnya yang
memenuhi  kualifikasi  dan
kompetensi minimal

tenaga

Persentase guru yang
memperoleh  nilai rapor hasil
Asesmen Kompetensi Guru
(AKG) minimal predikat
terampil

Persentase Kepala satuan
pendidikan yang memperoleh
nilai rapor hasil Asesmen
Kompetensi Kepala Sekolah
(AKK) minimal predikat terampil

Persentase guru dan tenaga
kependidikan yang
memperoleh nilai moderasi
beragama pada rapor hasil
Asesmen Kompetensi minimal
baik

Sedikitnya Mengirimkan
persentase_3|syva siswa pada
yang mengikuti  yompetisi
Kompetisi nasional/
internasional -
Menurunnya nilai
survey lingkungan
belajar

Meningkatkan
pemahaman
guru terhadap
sulingjar

Sedikitnya inovasi Menugaskan

teknologi/ guru untuk

digitalisasi

pembelajaran teknologi/
digitalisasi

pembelajaran

Sedikitnya lulusan Melakukan
yang diterima di  bimbel dan try
PT

Pembuatan dan
pengadaan

Materi ajar digital
(modul, video, e-

nasional/internasi

Waka bidang
Kesiswaan dan
Kurikulum

Kepala
Madrasah, Waka
bidang kurikulum

Kepala
Madrasah, Waka

membuat inovasi bidang kurikulum

Waka bidang
kurikulum,

out kepada siswa kesiswaan dan

BK

Waka bidang
kurikulum, Guru

book) tidak Materi ajar digital

tersedia

Guru belum Mengusulkan Waka bidang
memiliki sertifikat daftar guru untuk kurikulum
pendidik mengikuti PPG

Rasio guru Pemetaan guru Waka bidang
terhadap siswa kurikulum,
tidak memenuhi Kepala Urusan
SNP Tata Usaha
Tenaga Menugaskan Kepala Urusan
kependidikan tenaga Tata Usaha
belum memenuhi kependidikan

kualifikasi dan untuk mengikuti

kompetensi berbagai diklat

minimal dan pelatihan

Sedikitnya guru Meningkatkan  Kepala

yang memperoleh kompetisi guru
nilai rapor hasil melalui berbagai
Asesmen diklat dan
Kompetensi Guru pelatihan
(AKG) minimal

predikat terampil

Belum tercapainya Melakukan diklat
Kepala satuan asesmen kepala
pendidikan yang  sekolah
memperoleh nilai

rapor hasil

Asesmen

Kompetensi

Kepala Sekolah

(AKK) minimal

predikat terampil

Minimnya guru dan Melakukan
tenaga pelatihan,
kependidikan sosialisasi dan
yang memperoleh kegiatan

nilai moderasi moderasi
beragama pada  beragama
rapor hasil

Asesmen

Kompetensi

minimal baik

Madrasah, Waka
bidang kurikulum

Kepala
Madrasah

Kepala
Madrasah, Waka
bidang
kurikulum,
Kepala Urusan
Tata Usaha
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SK7

4.7

4.8

Meningkatnya kualitas 5.1
perencanaan dan

anggaran

Meningkatnya kualitas 6.1

penerapan

Reformasi Birokrasi 6.2
Meningkatnya  kualitas 7.1
tata keuangan dan BMN

7.2

7.3
Meningkatnya kualitas 8.1
pengelolaan ASN
(pengadaan, penempatan,
pembinaan dan
pengembangan pegawai)

8.2
Meningkatnya kualitas 9.1

pengelolaan tata
persuratan, arsip dan
layanan pengadaan
barang jasa

Persentase guru
meningkat jenjang karir

yang

Persentase peningkatan
jumlah Ilulusan Pendidikan
Profesi Guru (PPG)

Nilai Kinerja Anggaran

Persentase
satuan Kkerja

laporan kinerja

Nilai Pembangunan Zona
Integritas diatas 75

Nilai Indikator Kinerja
Pelaksanaan Anggaran

Persentase penyelesaian
tindak lanjut hasil pemeriksaan

Persentase Laporan
Keuangan semester | dan
semester Il yang sesuai
standar dan tepat waktu

Indeks Profesionalisme ASN

Jumlah ASN yang memperoleh
penghargaan pegawai
teladan/Inspiratif

Persentase Digitalisasi Arsip
dan mudah di akses

Sedikitnya guru
yang meningkat
jenjang karir

Menurunnya
jumlah lulusan
Pendidikan Profesi
Guru (PPG)

Rendahnya Nilai
Kinerja Anggaran

LKJ belum standar

Nilai
Pembangunan
Zona Integritas
dibawah 75

Sedikitnya nilai
Indikator Kinerja
Pelaksanaan
Anggaran

Adanya TLHP
yang tidak selesai

Meningkatkan
kompetensi guru
pegawai

Mengusulkan
guru untuk
peningkatan
|enjang karir

Mengusulkan
guru untuk
mengikuti PPG

Meningkatkan
kualitas dan
efektifitas

Kepala
Madrasah, Waka
bidang
kurikulum,
Kepala Urusan
Tata Usaha
Kepala
Madrasah, Waka
bidang
kurikulum,
Kepala Urusan
Tata Usaha

Kepala
Madrasah,
Kepala Urusan

perencanaan danTata Usaha,

pelaporan
anggaran

Melakukan
bimtek
penyusunan LKJ

Menguatkan tim
ZI

Meningkatkan
kualitas dan
efektifitas
Indikator Kinerja
Pelaksanaan
Anggaran

Membentuk tim
TLHP

Laporan Keuangan Peningkatan

tidak sesuai
standar

Rendahnya IP
ASN

Sedikitnya ASN
yang memperoleh
penghargaan
pegawai
teladan/Inspiratif

Rendahnya
Digitalisasi Arsip
dan mudah di
akses

kapasitas tim
keuangan

Meningkatkan
pendidikan ASN,
Kompetisi,
Kinerja dan
disiplin ASN

Mengirimkan
ASN pada
berbagai ajang
kompetisi

Menambah
perangkat IT
Meiningkatkan
pelatihan
digitalisasi arsip

Bendahara

Kepala
Madrasah,
Kepala Urusan
Tata Usaha, PIC

Ortala
Tim

Pembangunan
ZI

Kepala
Madrasah,
Kepala Urusan
Tata Usaha,
Bendahara

Kepala
Madrasah,
Kepala Urusan
Tata Usaha,
Bendahara

Kepala
Madrasah,
Kepala Urusan
Tata Usaha,
Bendahara
Kepala
Madrasabh,
Kepala Urusan
Tata Usaha,
Bagian
Kepegawaian

Kepala
Madrasah,
Kepala Urusan
Tata Usaha,
Bagian
Kepegawaian
Kepala
Madrasah,
Kepala Urusan
Tata Usaha,
Bagian
Kearsipan

RENSTRA MAN 3 KEBUMEN TAHUN 2025_2029



S1 @8] Meningkatnya

informasi dan
dokumentasi

layanan

9.2 Persentase sarana dan Realisasi
prasarana perkantoran yang sarana dan
dikembangkan berbasis prasarana
roadmap perkantoran yang

dikembangkan
tidak berbasis
roadmap

10.1 Persentase peningkatan Sedikitnya
pendidikan yang dipublikasi pendidikan yang

dipublikasi

5@l Meningkatnya kualitas data 11.1

dan sistem informasi

Persentase data statistik yang

dipublikasi

Sedikitnya data
statistic yang
dipublikasikan

Meningkatkan
efektifitas dan
kualitas

perencanaan

Membentuk tim
publikasi
pendidikan

Menambah
jumlah data
statistic yang
dipublikasikan

Kepala
Madrasah, Wakil
Kepala Bidang
Sarpras, Kepala
Urusan Tata
Usaha, Petugas
BMN

Kepala
Madrasah, Wakil
Kedpala Bidang
Kurikulum,
Kepala Urusan
Tata Usaha,
Wakil Kepala
Bidang Humas
Kepala
Madrasah,
Kepala Urusan
Tata Usaha,
Waka bidang
humas

2.5 RUMUSAN PENGUKURAN/METADATA

Dalam pelaksanaan Rencana Strategis (Renstra) MAN 3 Kebumen Tahun 2025-2029,
diperlukan mekanisme yang sistematis dan terukur untuk mengevaluasi kinerja berdasarkan
indikator-indikator yang telah ditetapkan. Indikator kinerja ini berfungsi sebagai ukuran
keberhasilan dalam pencapaian tujuan dan sasaran strategis yang dirumuskan oleh MAN 3
Kebumen. Setiap pengukuran kinerja mencakup informasi mengenai variabel yang diukur,
cara perhitungan, pihak penanggungjawab, sumber data yang digunakan dan tahun periode.

Pendidikan EMIS

. Indikator Kinerja Cara Penangung
No | Sasaran Kegiatan Sasaran Kegiatan Perhitungan Jawab Sumber Data Periode
1 Meningkatnya 11 Persentase (Jumlah Waka Bidang Data Tahunan
akses dan siswa/santri satuan Siswa yang Kurikulum, Kelulusan/Rapor
penyelesaian pendidikan umum Lulus Wakil Kepala Akhir: Dokumen
pendidikan siswa dengan kekhasan dengan Bidang resmi (misalnya:
satuan pendidikan agama, satuan Predikat Kesiswaan dan | ljazah, Surat
keagamaan pendidikan keagamaan | Sangat Kepala Urusan | Keterangan
dan satuan pendidikan Baik);Jumlah | Tata Usaha Lulus, Transkrip
pesantren yang lulus Siswa yang Nilai/Rapor) yang
dengan predikat sangat | Lulus x mencantumkan
baik 100% nilai akhir dan
predikat
kelulusan
siswa/santri
2 Meningkatnya 2.1 Persentase satuan Jumlah Waka Bidang Sistem Tahunan
sarana dan pendidikan umum nglzen Sarana Informasi/Databa
prasarana satuan dengan kekhasan memperole | Prasarana, se BMN (Barang
pendidikan agama, satuan h Kepala Urusan | Milik Negara)
b peningkata
keagamaan yang pendidikan keagamaan | n Sarpras : Tata Usaha atau Anggaran
berkualitas dan satuan pendidikan | Total (Laporan
seluruh enci
pesantren yang target x 100 Realisasi
memperoleh % Anggaran dan
peningkatan sarana output fisik dari
prasarana program
pembangunan/re
habilitasi
sarpras, Data
penerima
bantuan sarpras)
dan Data EMIS.
2.2 Persentase Jml siswa Waka Bidang Sistem Informasi | Tahunan
peningkatan jumlah per tahun / Kesiswaan, PPDB, Sistem
siswa pada madrasah jml siswa per | Kepala Urusan | Informasi
thn x 100% Tata Usaha Manajemen
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Indikator Kinerja

Cara

Penangung

No | Sasaran Kegiatan Sasaran Kegiatan Perhitungan Jawab Sumber Data Periode
3 Meningkatnya 3.1 Rata-rata nilai Pesertates / | Waka bidang Hasil Asesmen
layanan asesmen kompetensi jmih peserta | kurikulum atau Tes
pendidikan yang tingkat nasional untuk: tes x 100% Kememapuan
berkualitas, Akademik
inklusif, dan
berorientasi pada
pencapaian
kompetensi
peserta didik
melalui
penguatan sistem
penilaian
pendidikan yang
objektif dan
akuntabel  serta
pengembangan
perangkat
kurikulum  yang
adaptif dan
relevan
a. literasi membaca Waka bidang Hasil Asesmen Tahunan
kurikulum atau Tes
Kememapuan
Akademik
b. numerasi Waka bidang Hasil Asesmen Tahunan
kurikulum atau Tes
Kememapuan
Akademik
3.2 Persentase rencana Jml RKT / Kepala Hasil Asesmen Tahunan
kerja tahunan berbasis | Total RKR X | Madrasah, atau Tes
partisipasi komunitas 100% Kepala Urusan | Kememapuan
yang disusun tepat tata Usaha Akademik
waktu
3.3 Nilai survei karakter Responden/ | Kepala Dokumen hasil Tahunan
madrasah total Madrasah, Survey Karakter
responden x | Wakil Kepala
100% Bidang Humas
3.4 Jumlah prestasi yang Jmlh prestasi | Waka bidang Dokumen Tahunan
diraih dari kegiatan yang diraih kurikulum, Rekapitulasi
ekstrakurikuler Waka bidang Prestasi, Piagam
Kesiswaan Pengharaan
3.5 Persentase Rata rata Waka bidang Dokumen Hasil Tahunan
peningkatan nilai skor karakter | kurikulum, Akhir Survei
karakter siswa melalui X 100% Wakil Kepala Karakter
kegiatan kepramukaan Kesiswaan Madrasah MAN
(disiplin, gotong 3 Kebumen
royong, kepemimpinan,
tanggung jawab)
3.6 Persentase perangkat Jml Kepala Dokumen Tahunan
kurikulum yang Perangkat Madrasah, Kurikulum
dievaluasi dan kurikulum / Waka bidang Operasional
dikembangkan untuk total kurikulum Madrasah
mendukung perangkat x (KOM)/KTSP
peningkatan mutu 100 % Revisi
pendidikan berbasis
cinta kemanusiaan dan
pelestarian lingkungan
3.7 Nilai akreditasi Nilai Kepala Sertifikat Tahunan
madrasah Akreditasi Madrasah, Akreditasi Resmi
Waka bidang (dari BAN-S/M
kurikulum atau Lembaga

Berwenang)
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Indikator Kinerja

Cara

Penangung

No | Sasaran Kegiatan Sasaran Kegiatan Perhitungan Jawab Sumber Data Periode
3.8 Persentase siswa yang | Jml siswa Waka bidang Surat Tugas/lzin Tahunan
mengikuti kompetisi diterima PTN | kurikulum, Keikutsertaan
nasional maupun / Total siswa | Waka bidang Siswa dalam
internasional X 100% Kesiswaan Kompetisi,
Sertifikat/Piagam
Partisipasi dari
Penyelenggara
Kompetisi
3.9 Nilai Survei Lingkungan | Responden/ | Kepala Laporan Hasil Tahunan
Belajar total Madrasah, Asesmen
responden x | Waka bidang Nasional (AN)
100% kurikulum dan
RaporPendidikan
Madrasah
3.10 | Jumlah inovasi Jml inovasi Kepala Katalog/Arsip Tahunan
teknologi/digitalisasi +Jml Madrasah, Digital Produk
pembelajaran yang teknologi Waka bidang Inovasi
dihasilkan baru kurikulum Pembelajaran
3.11 | Persentase lulusan Jml diterima | Kepala Daftar Nama Tahunan
yang diterima di PTN /Jml Madrasah, Lulusan yang
perguruan tinggi negeri | Siswa X Waka bidang Diterima di PTN
100% kurikulum dan
BuktiKelulusan
PTN
3.12 | Persentase materi ajar | Jml Materi Kepala Katalog Tahunan
digital (modul, video, e- | tersedia / Madrasah, Digital/Database
book) yang tersedia Total materi Waka bidang Konten
dan digunakan dalam ditargetkan kurikulum, Pembelajaran
proses pembelajaran X 100% Waka Bidang Madrasah
Sarpras
4 Meningkatnya 4.1 Persentase guru yang Jml gur Waka Bidang Arsip Sertifikat Tahunan
pemerataan guru memiliki sertifikat sertifikat / kurikulum, Pendidik Guru
dan tenaga pendidik jml guru x Kepala Urusan | dan Data
kependidikan 100% Tata Usaha Kepegawaian
pada satuan Madrasah
pendidikan
4.2 Rasio guru satuan Jml Guru / Kepala Daftar Nominatif Tahunan
pendidikan terhadap jml Siswa x Madrasah, Siswa (DNT) dan
siswa yang memenuhi 100% Waka bidang Data
SNP kurikulum EMIS/Dapodik,
Daftar Nominatif
Guru (DNG) dan
Data
Kepegawaian
Madrasah
4.3 | Persentase tenaga Jml Tendik Kepala Arsip ljazah Tahunan
kependidikan lainnya memenuhi Madrasah, Tendik dan Data
yang memenuhi kualifikasi / Kepala Urusan | Kepegawaian
kualifikasi dan I endikx | Tata Usaha Madrasah,
. .. 0 e
kompetensi minimal Sertifikat
Pelatihan Teknis
Hasil Penilaian
Kinerja Periodik
4.4 Persentase guru yang Jml guru Kepala Rapor Hasil Tahunan
memperoleh nilai rapor | minimal Madrasah, Asesmen
hasil Asesmen terampil / jml Waka bidang Kompetensi
Kompetensi Guru %Bﬂ, A]AKG X kurikulum Guru (AKG) dari
(AKG) minimal predikat Sistem Informasi
terampil Kemenag
45 Persentase Kepala Jml kamad Kepala Rapor Hasil Tahunan
satuan pendidikan minimal Madrasah Asesmen
yang memperoleh nilai | terampil /jml Kompetensi
rapor hasil Asesmen Iigr&;)d X Kepala Sekolah
Kompetensi Kepala (AKK) dari
Sekolah (AKK) minimal Sistem Informasi
predikat terampil Kemenag
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. Indikator Kinerja Cara Penangung
No | Sasaran Kegiatan Sasaran Kegiatan Perhitungan Jawab Sumber Data Periode
4.6 Persentase guru dan Jml guru Kepala Rapor Hasil Tahunan
tenaga kependidikan tendik predikat | Madrasah, Asesmen
yang memperoleh nilai | Minimal/total | \y a3 hidang Moderasi
moderasi beragama gggﬂ, /tend'k X | kurikulum, Beragama
i 0
pada rapor hasil Kepala Urusan
Asesmen Kompetensi Tata Usaha
minimal baik
4.7 Persentase guru yang Jml guru naik Kepala Arsip Surat Tahunan
meningkat jenjang karir | jenjang karir/ | Madrasah, Keputusan (SK)
total guru x Waka bidang Kenaikan
100% kurikulum, Pangkat/Jabatan
Kepala Urusan | Fungsional Guru
Tata Usaha
4.8 Persentase Jml lulus PPG | Kepala Sistem Informasi | Tahunan
peningkatan jumlah Madrasah, Manajemen
lulusan Pendidikan Waka bidang Program PPG
Profesi Guru (PPG) kurikulum, (SIM PPG)
Kepala Urusan | Kementerian
Tata Usaha Agama/Kemente
rian Pendidikan,
SK Kelulusan
PPG
5 Meningkatnya 5.1 Nilai Kinerja Anggaran | Skor Kepala Sistem Aplikasi Tahunan
kualitas Komponen Madrasah, Kinerja
perencanaan dan IKA X Bobot | Kepala Urusan | Kemenkeu
anggaran Komponen Tata Usaha, (misalnya SPAN,
Bendahara SAKTI, atau
Aplikasi E-
Monitoring
Kinerja)
6 Meningkatnya 6.1 Persentase laporan Jm Lap. Kepala Hasil Review Tahunan
kualitas kinerja satuan kerja Kinerja Madrasah, Kualitas Laporan
penerapan sesuai standar sesuai Kepala Urusan | Kinerja
Reformasi standar / Tata Usaha, (LKjIP/LAKIP)
Birokrasi tatal Bendahara dari Kanwil
laporan x Kemenag atau
100% Itien/KemenPAN
RB
6.2 Nilai Pembangunan Skor Tim Laporan Hasil Tahunan
Zona Integritas diatas pengungkit Pembangunan Evaluasi
75 x bobot Zl Pembangunan Z|
proses) + (Evaluator
(skor hasil x Internal
bobot Kemenag atau
survei) KemenPANRB)
7 Meningkatnya 7.1 Nilai Indikator Kinerja Skor Kepala Laporan Tahunan
kualitas tata Pelaksanaan Anggaran | komponen Madrasah, Indikator Kinerja
kelola keuangan IKPA x Bobot Kepala Urusan | Pelaksanaan
dan BMN Komponen Tata Usaha, Anggaran (IKPA)
Bendahara KPPN
7.2 Persentase Jml Kepala Laporan Hasil Tahunan
penyelesaian tindak Temuan Madrasah, Monitoring dan
lanjut hasil telah TL/ Kepala Urusan | Evaluasi Tindak
pemeriksaan Jml temuan Tata Usaha, Lanjut Hasil
wajib TL X Bendahara Pemeriksaan
100% (Sistem Tindak
Lanjut APF)
7.3 Persentase Laporan Laporan Kepala Tanda Terima Tahunan
Keuangan semester | disusun/ total | Madrasah, Penyampaian
dan semester Il yang paoran x Kepala Urusan | Laporan Keuangan
sesuai standar dan 100% Tata Usaha, l;eKPPN/S'Stem
elaporan
tepat waktu Bendahara Kemenkeu
8 Meningkatnya 8.1 Indeks Profesionalisme | Skor Kepala Laporan Resmi Tahunan
kualitas ASN Kualifikasi x Madrasah, Hasil
pengelolaan ASN Bobot Kepala Urusan | Pengukuran
(pengadaan, Tata Usaha, Indeks
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. Indikator Kinerja Cara Penangung
No | Sasaran Kegiatan Sasaran Kegiatan Perhitungan Jawab Sumber Data Periode
penempatan, Bagian Profesionalisme
pembinaan  dan Kepegawaian ASN dari BKN
pengembangan
pegawai)

8.2 | Jumlah ASN yang Jml ASN Kepala Arsip Surat Tahunan
memperoleh terima Madrasah, Keputusan (SK)
penghargaan pegawai | Penghargaan | kepala Urusan | dan
teladan/Inspiratif Tata Usaha, Piagam/Sertifikat

Bagian Penghargaan
Kepegawaian Resmi
9 Meningkatnya 9.1 Persentase Digitalisasi | Jml  Arsip Kepala Laporan Progres | Tahunan
kualitas Arsip dan mudabh di digital / total Madrasabh, Pengelolaan
pengelolaan tata akses arsip X Kepala Urusan | Arsip Digita
persuratan, arsip 100% Tata Usaha,
dan layanan Bagian
pengadaan Kearsipan
barang jasa

9.2 Persentase sarana dan | Jml Sarpras Kepala Laporan Tahunan
prasaran perkantoran sesuai Madrasah, Realisasi
yang dikembangkan Roadmap / Waka Bidang Pengadaan
berbasis roadmap total sarpras | Sarpras, Barang/Jasa

x 100% Kepala Urusan | (SPJ), Dokumen
Tata Usaha, Roadmap
Petugas BMN Pengembangan
Sarana dan
Prasarana
Madrasah
10 | Meningkatnya 10.1 | Persentase Jml konten Kepala Rekapitulasi Log | Tahunan
layanan informasi peningkatan jumlah publikasi / Madrasah, Publikasi Konten
dan dokumentasi konten pendidikan seluruh Waka Bidang (per platform),
yang dipublikasi konten x Kurikulum, ArsipDigital
100% Kepala Urusan Konten
Tata Usaha, Pendidikan dan
Wakamad Screenshot Bukti
Bidang Humas | Publikasi
11 | Meningkatnya 11.1 | Persentase data Jml data Kepala Log Publikasi Tahunan
kualitas data dan statistik yang publikasi / Madrasah, Data Website /
sistem informasi dipublikasi tota data x Kepala Urusan | Data Dashboard
100% Tata Usaha, Madrasah
Waka Bidang
Humas
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3.1

BAB Il TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

Target Kinerja

Dalam rangka mewujudkan visi "Tewujudnya generasi yang religious, cerdas,
mandiri, dan peduli lingkungan , dalam rangka mewujudkan Masyarakat yang Rukun,
Maslahat, dan Cerdas Bersama Indonesia Maju Menuju Indonesia Emas 2045," serta untuk
memastikan akuntabilitas kinerja yang sesuai dengan tujuan strategis yang telah ditetapkan
dalam Rencana Strategis (Renstra) MAN 3 Kebumen Tahun 2025-2029, maka perlu
dilakukan pengukuran guna memastikan target yang diharapkan dapat terpantau, terwujud
dan berhasil dengan maksimal. Tingkat keberhasilan pencapaian sasaran kegiatan diukur
menggunakan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan sebagai mana akan disajikan pada bagian
ini.

Target Kinerja ini bertujuan untuk menjadi acuan dan mengikat komitmen antara
Kepala Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 3 Kebumen dengan seluruh pemangku kepentingan
dalam mencapai target kinerja yang telah ditetapkan. Hal ini meliputi peningkatan kualitas
pendidikan, penguatan karakter peserta didik, pengembangan sarana prasarana, serta
peningkatan tata kelola madrasah yang efektif dan akuntabel.

No Sasaran Kegiatan IKSK Indikator Kinerja Satuan 2025 2026 2027 2028 2029
Persentase siswa/santri
satuan pendidikan
Meningkatnya akses dan umum dengan
penyelesaian pendidikan kekhasan ag_ama,
1 siswa satuan pendidikan 11 Eatuan pendl(;:ll an Persen 100 100 100 100 100
keagamaan eagamaan dan satuan
pendidikan pesantren
yang lulus dengan
predikat sangat baik
Persentase satuan
pendidikan umum
dengan kekhasan
Meningkatnya sarana dan agama, satuan
prasarana satuan pendidikan keagamaan
2 pendidikan keagamaan 21 dan satuan pendidikan Persen >3 >3 >7 >8 6.0
yang berkualitas pesantren yang
memperoleh
peningkatan sarana
prasarana
Persentase peningkatan
2.2 jumlah siswa pada Persen 1 1 1.5 2 2
madrasah
Meningkatnya layanan
pendidikan yang berkualitas,
inklusif, dan berorientasi pada
pencapaian kompetensi
peserta didik melalui Rata-rata nilai asesmen
3 penguatan sistem penilaian 3.1 kompetensi tingkat Nilai
pendidikan yang objektif dan nasional untuk :
akuntabel serta
pengembangan perangkat
kurikulum yang adaptif dan
relevan
a. Literasi Membaca 80 80 81 81 82
b. Numerasi 80 80 81 81 82
Persentase rencana
kerja tahunan berbasis
3.2 partisipasi komunitas Persen 50 50 60 70 80
yang disusun tepat
waktu
33 'r\'n';ac; g karakter Nilai 60 60 61 61 62
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No Sasaran Kegiatan IKSK Indikator Kinerja Satuan | 2025 2026 2027 2028 2029

Jumlah prestasi yang
3.4 diraih dari kegiatan Jumlah 15 15 40 40 45
ekstrakurikuler

Persentase peningkatan
nilai karakter siswa
melalui kegiatan

3.5 kepramukaan (disiplin, Persen 85 85 85 85 85
gotong royong,
kepemimpinan,
tanggung jawab)
Persentase perangkat
kurikulum yang
dievaluasi dan
dikembangkan untuk
3.6 mendukung Persen 85 85 85 85 85
peningkatan mutu
pendidikan berbasis
cinta kemanusiaan dan
pelestarian lingkungan
Nilai akreditasi
madrasah

Persentase siswa yang
mengikuti kompetisi
nasional maupun
internasional

Nilai Survei Lingkungan
Belajar

Jumlah inovasi
teknologi/digitalisasi
pembelajaran yang
dihasilkan

Persentase lulusan
3.11 | yang diterima di Persen 10 10 10 10 10
perguruan tinggi negeri

3.7 Nilai 92 92 92 92 92

3.8 Persen 1 1 2 2 2

3.9 Nilai 72 72 73 73 75

3.10 Jumlah 3 3 3 4 4

Persentase materi ajar
digital (modul, video, e-
3.12 | book) yang tersedia dan | Persen 90 90 90 90 90
digunakan dalam

proses pembelajaran

Meningkatnya pemerataan
guru dan tenaga
kependidikan pada satuan
pendidikan

Persentase guru yang
4.1 memiliki sertifikat Persen 90 90 90 90 95
pendidik

Rasio guru satuan
pendidikan terhadap
siswa yang memenuhi
SNP

4.2 Rasio 1:26 1:26 1:26 1:26 1:26

Persentase tenaga
kependidikan lainnya
43 yang memenuhi Persen 90 90 90 90 90
kualifikasi dan
kompetensi minimal

Persentase guru yang
memperoleh nilai rapor
hasil Asesmen
Kompetensi Guru
(AKG) minimal predikat
terampil

4.4 Persen 90 90 90 90 90

Persentase Kepala
satuan pendidikan yang
memperoleh nilai rapor
hasil Asesmen
Kompetensi Kepala
Sekolah (AKK) minimal
predikat terampil

4.5 Persen 100 100 100 100 100
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No

Sasaran Kegiatan

IKSK

Indikator Kinerja

Satuan

2025

2026

2027

2028

2029

4.6

Persentase guru dan
tenaga kependidikan
yang memperoleh nilai
moderasi beragama
pada rapor hasil
Asesmen Kompetensi
minimal baik

Persen

90

90

90

90

90

4.7

Persentase guru yang
meningkat jenjang karir

Persen

4.8

Persentase peningkatan
jumlah lulusan
Pendidikan Profesi
Guru (PPG)

Persen

Meningkatnya kualitas
perencanaan dan anggaran

5.1

Nilai Kinerja Anggaran

Nilai

100

100

100

100

100

Meningkatnya kualitas
penerapan Reformasi
Birokrasi

6.1

Persentase laporan
kinerja satuan kerja
sesuai standar

Persen

90

90

90

90

90

6.2

Nilai Pembangunan
Zona Integritas diatas
75

Nilai

81

81

81

81

81

Meningkatnya kualitas tata
kelola keuangan dan BMN

7.1

Nilai Indikator Kinerja
Pelaksanaan Anggaran

Nilai

98

98

98

98

98

7.2

Persentase
penyelesaian tindak
lanjut hasil pemeriksaan

Persen

100

100

100

100

100

73

Persentase Laporan
Keuangan semester |
dan semester Il yang
sesuai standar dan
tepat waktu

Persen

92

92

95

95

95

Meningkatnya kualitas
pengelolaan ASN
(pengadaan, penempatan,
pembinaan dan
pengembangan pegawai)

8.1

Indeks Profesionalisme
ASN

Nilai

70

70

70

70

70

8.2

Jumlah ASN yang
memperoleh
penghargaan pegawai
teladan/Inspiratif

Jumlah

Meningkatnya kualitas
pengelolaan tata
persuratan, arsip dan
layanan pengadaan barang
jasa

9.1

Persentase Digitalisasi
Arsip dan mudah di
akses

Persen

50

50

50

50

50

9.2

Persentase sarana dan
prasaran perkantoran
yang dikembangkan
berbasis roadmap

Persen

75

75

75

76

77

10

Meningkatnya layanan
informasi dan dokumentasi

10.1

Persentase peningkatan
jumlah konten
pendidikan yang
dipublikasi

Persen

11

Meningkatnya kualitas data
dan sistem informasi

Persentase data
statistik yang dipublikasi

Persen

70

70

71

72

73
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3.2

Kerangka Pendanaan

Untuk mencapai tujuan MAN 3 Kebumen serta sasaran Kegiatan yang telah
ditetapkan, diperlukan dukungan berbagai sumber daya, khususnya pendanaan yang
memadai. Pendanaan ini bersumber dari pemerintah, baik pusat maupun daerah, serta dari
masyarakat. Saat ini, sumber pendanaan yang digunakan hanya berupa Rupiah Murni.
Kerangka pendanaan yang tertuang dalam Renstra Kemenag 2025-2029 menjadi
pedoman dalam perencanaan, pengelolaan, dan pelaksanaan program serta kegiatan MAN 3
Kebumen , dengan mengacu pada kaidah-kaidah pengelolaan pendanaan nasional.

Adapun indikasi kebutuhan pendanaan untuk mencapai tujuan dan sasaran kegiatan
MAN 3 Kebumen hingga tahun 2029 tercantum dalam tabel berikut :

KERANGKA PENDANAAN (dalam ribuan)

No Sasaran Kegiatan IKSK Indikator Kinerja
2025 2026 2027 2028 2029
Meningkatnya akses dan Persentase siswa/santri satuan
) . pendidikan umum dengan kekhasan
1 p_enyelesalan pend_ld_lkan 1.1 agama, satuan pendidikan keagamaan
siswa satuan pendidikan S
keagamaan dan satuan pendidikan pesantren yang
9 lulus dengan predikat sangat baik
Persentase satuan pendidikan umum
Meningkatnya sarana dan dengan kekhasan agama, satuan
rasarana satuan endidikan keagamaan dan satuan
2 | P 21 | P 9
pendidikan keagamaan ) pendidikan pesantren yang
yang berkualitas memperoleh peningkatan sarana
prasarana
22 Persentase peningkatan jumlah siswa

pada madrasah

Meningkatnya layanan
pendidikan yang berkualitas,
inklusif, dan berorientasi pada
pencapaian kompetensi
peserta didik melalui
penguatan sistem penilaian 3.1
pendidikan yang objektif dan
akuntabel serta
pengembangan perangkat
kurikulum yang adaptif dan
relevan

Rata-rata nilai asesmen kompetensi
tingkat nasional untuk :

a. Literasi Membaca

b. Numerasi

Persentase rencana kerja tahunan
3.2 berbasis partisipasi komunitas yang
disusun tepat waktu

3.3 Nilai survei karakter madrasah

Jumlah prestasi yang diraih dari

3.4 kegiatan ekstrakurikuler
Persentase peningkatan nilai karakter
35 siswa melalui kegiatan kepramukaan

(disiplin, gotong royong, kepemimpinan,
tanggung jawab)
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KERANGKA PENDANAAN (dalam ribuan)
No Sasaran Kegiatan IKSK Indikator Kinerja

2025 2026 2027 2028 2029

Persentase perangkat kurikulum yang
dievaluasi dan dikembangkan untuk
3.6 mendukung peningkatan mutu
pendidikan berbasis cinta kemanusiaan
dan pelestarian lingkungan

3.7 Nilai akreditasi madrasah

Persentase siswa yang mengikuti
3.8 kompetisi nasional maupun
internasional

3.9 Nilai Survei Lingkungan Belajar

Jumlah inovasi teknologi/digitalisasi

31 pembelajaran yang dihasilkan

Persentase lulusan yang diterima di

3.11 . X .
perguruan tinggi negeri

Persentase materi ajar digital (modul,
3.12 | video, e-book) yang tersedia dan
digunakan dalam proses pembelajaran

Meningkatnya pemerataan
guru dan tenaga
kependidikan pada satuan
pendidikan

Persentase guru yang memiliki sertifikat

41 1 pendidik

Rasio guru satuan pendidikan terhadap

4.2 siswa yang memenuhi SNP

Persentase tenaga kependidikan
4.3 lainnya yang memenuhi kualifikasi dan
kompetensi minimal

Persentase guru yang memperoleh nilai
4.4 rapor hasil Asesmen Kompetensi Guru
(AKG) minimal predikat terampil

Persentase Kepala satuan pendidikan
yang memperoleh nilai rapor hasil
Asesmen Kompetensi Kepala Sekolah
(AKK) minimal predikat terampil

4.5

Persentase guru dan tenaga
kependidikan yang memperoleh nilai
moderasi beragama pada rapor hasil
Asesmen Kompetensi minimal baik

4.6

Persentase guru yang meningkat

4.7 L f
jenjang karir

Persentase peningkatan jumlah lulusan

4.8 Pendidikan Profesi Guru (PPG)

Meningkatnya kualitas

5.1 Nilai Kinerja Anggaran
perencanaan dan anggaran
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KERANGKA PENDANAAN (dalam ribuan)
No Sasaran Kegiatan IKSK Indikator Kinerja
2025 2026 2027 2028 2029
Meningkatnya kualitas N .
6 penerapan Reformasi 6.1 s:sri?tsizﬁégforan kinerja satuan kerja
Birokrasi
Nilai Pembangunan Zona Integritas
6.2 .
diatas 75
7 Meningkatnya kualitas tata 71 Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan
kelola keuangan dan BMN ' Anggaran
72 Persentase penyelesaian tindak lanjut
' hasil pemeriksaan
Persentase Laporan Keuangan
7.3 semester | dan semester |l yang sesuai
standar dan tepat waktu
Meningkatnya kualitas
pengelolaan ASN
8 (pengadaan, penempatan, 8.1 Indeks Profesionalisme ASN
pembinaan dan
pengembangan pegawai)
Jumlah ASN yang memperoleh
8.2 . A
penghargaan pegawai teladan/Inspiratif
Meningkatnya kualitas
9 pengelolaan tata Persentase Digitalisasi Arsip dan
persuratan, arsip dan 9.1 mudah di akses
layanan pengadaan barang
jasa
Persentase sarana dan prasaran
9.2 perkantoran yang dikembangkan
berbasis roadmap
10 Meningkatnya layanan 101 Persentase peningkatan jumlah konten
informasi dan dokumentasi ’ pendidikan yang dipublikasi
11 Meningkatnya kualitas data Persentase data statistik yang
. : : 111 . e
dan sistem informasi dipublikasi
Indikasi Kebutuhan Pendanaan Program pada MAN 3 Kebumen 2025-2029
Program (Rp. 000,00-)
2025 2026 2027 2028 2029 Total
Program PAUD dan Wajib 1.107.000.000 | 1.069.229.000
Belajar 12 Tahun
Program Dukungan Manajemen 132.159.000 |  135.500.000
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BAB IV
PENUTUP

Rencana Strategis (Renstra) Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 3 Kebumen Tahun 2025-
2029 telah disusun sebagai panduan dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan madrasah
secara berkelanjutan. Dokumen ini mencerminkan komitmen MAN 3 Kebumen untuk
mewujudkan visi " Tewujudnya generasi yang religious, cerdas, mandiri, dan peduli lingkungan ,
dalam rangka mewujudkan Masyarakat yang Rukun, Maslahat, dan Cerdas Bersama Indonesia
Maju Menuju Indonesia Emas 2045."

Dengan mempertimbangkan berbagai tantangan dan peluang yang dihadapi, Renstra ini
telah merumuskan tujuan, sasaran, serta strategi yang terukur dan berorientasi pada
peningkatan kualitas pembelajaran, pengembangan karakter peserta didik, dan penguatan
kompetensi tenaga pendidik dan kependidikan. Selain itu, pengembangan sarana prasarana,
pemanfaatan teknologi dalam pembelajaran, serta kolaborasi dengan berbagai pihak juga
menjadi fokus utama untuk mewujudkan madrasah yang unggul dan berdaya saing.

Keberhasilan implementasi Renstra ini membutuhkan dukungan dan partisipasi aktif dari
seluruh civitas akademika, termasuk guru, tenaga kependidikan, siswa, orang tua, komite
madrasah, serta masyarakat sekitar. Sinergi yang solid di antara seluruh pemangku kepentingan
diharapkan dapat mempercepat pencapaian target yang telah ditetapkan.

Kami menyadari bahwa tantangan di masa depan akan terus berkembang seiring
dengan dinamika global dan kemajuan teknologi. Oleh karena itu, fleksibilitas, inovasi, serta
evaluasi berkelanjutan menjadi kunci utama dalam menjaga relevansi dan efektivitas strategi
yang telah disusun.

Akhir kata, kami berharap agar Rencana Strategis ini dapat menjadi pedoman yang
efektif dan aplikatif dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan di MAN 3 Kebumen . Semoga
Allah SWT senantiasa memberikan bimbingan dan kemudahan dalam setiap langkah yang kita
tempuh demi menciptakan generasi yang unggul, berkarakter dan berdaya saing tinggi.

——

/
‘l

Drs. Muslih, M.de
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LAMPIRAN-LAMPIRAN :

Matriks Kinerja dan Pendanaan

Matriks Pendanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara dan Sumber Pendanaan
Lainnya yang Sah terhadap Kegiatan Prioritas/ Proyek Prioitas Kementerian/Lembaga
3. Matrik Metadata Pengukuran Indikator Kinerja Sasaran/ Manual Indikator Kinerja

N
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Lampiran-lampiran :
Lampiran | :
MATRIK KINERJA DAN PENDANAAN

SASARAN STRATEGIS (IMPACT)/
SASARAN PROGRAM (OUTCOME)/

SASARAN KEGIATAN (OUTPUT)/INDIKATOR

SATUAN

BASE-
LINE
2024

TARGET

KERANGKA PENDANAAN (dalam ribuan)

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

UNIT
ORGANISASI
PELAKSANA

SS3 Meningkatnya perluasan dan pemerataan akses pendidikan anak usia dini, dasar, dan menengah yang berkeadilan
SK.1 Meningkatnya akses dan penyelesaian pendidikan siswa satuan pendidikan keagamaan
Persentase siswa/santri satuan pendidikan umum
IKSK. dengan kekhasan agama, satuan pendidikan
1.1 keagamaan dan satuan pendidikan pesantren yang Persen N/A 100 | 100 | 100 | 100 | 100 ) ) ) . . Ka. Madrasah
lulus dengan predikat sangat baik
SK. 2 Meningkatnya sarana dan prasarana satuan pendidikan keagamaan yang berkualitas
Persentase satuan pendidikan umum dengan
IKSK. kekhasan agama, satuan pendidikan keagamaan dan
21 satuan pendidikan pesantren yang memperoleh Persen N/A 5.5 5.5 5.7 5.8 6.0 4.000 4.500 5.000 5.000 5.000
peningkatan sarana prasarana
IZKZSK' Persentase peningkatan jumlah siswa pada madrasah Persen N/A 1 1 1.5 2 2 - - - - -
SS4 Meningkatnya hasil belajar pendidikan anak usia dini, dasar, dan menengah
Meningkatnya layanan pendidikan yang berkualitas, inklusif, dan berorientasi pada pencapaian kompetensi peserta didik melalui penguatan sistem penilaian
SK.3 2 A ; )
pendidikan yang objektif dan akuntabel serta pengembangan perangkat kurikulum yang adaptif dan relevan
Rata-rata nilai asesmen kompetensi tingkat nasional
. Ka. Madrasah
IKSK. untuk:
3.1 a literasi membaca Nilai N/A 80 80 81 81 82 189.825 | 190.850 | 192.900 | 195.000 | 195.500
b numerasi Nilai N/A 80 80 81 81 82 189.825 | 190.850 | 192.900 | 195.000 | 195.500
IKSK. | Persentase rencana kerja tahunan berbasis partisipasi | = p, (. N/A 50 | 50 | 60 | 70 | 8 | 36.500 | 36.600 | 37.200 | 38.500 | 40.000
3.2 komunitas yang disusun tepat waktu
gKSSK' Nilai survei karakter madrasah Nilai N/A 60 60 61 61 62 - - - - -
IKSK. Jumlah prestasi yang diraih dari kegiatan Jumlah N/A 15 15 20 40 45 ) ) ) ) )
3.4 ekstrakurikuler
IKSK Persentase peningkatan nilai karakter siswa melalui
35 ’ kegiatan kepramukaan (disiplin, gotong royong, Persen N/A 85 85 85 85 85 45.000 | 48.500 | 49.000 | 50.000 | 51.000
) kepemimpinan, tanggung jawab)
Persentase perangkat kurikulum yang dievaluasi dan
IKSK. | dikembangkan untuk mendukung peningkatan mutu Persen N/A 85 | 85 | 8 | 85 | 85 | 81000 | 82.500 | 84.000 | 85.000 | 87.000
3.6 pendidikan berbasis cinta kemanusiaan dan
pelestarian lingkungan
L’K?SK' Nilai akreditasi madrasah Nilai N/A 92 92 92 92 92 - - - - -
IKSK. Persenta;e siswa yang mengikuti kompetisi nasional Persen N/A 1 1 ) ) ) 56.000 | 57.000 | 58.000 | 58.500 | 59.000
3.8 maupun internasional
|3K§K' Nilai Survei Lingkungan Belajar Nilai N/A 72 72 73 73 75 - - - - -
IKSK. Jumlah inovasi teknologi/digitalisasi pembelajaran Jumlah N/A 3 3 3 4 4 | 157.000 | 135.000 | 140.000 | 145.000 | 150.000
3.10 yang dihasilkan




SASARAN STRATEGIS (IMPACT)/ BASE- TARGET KERANGKA PENDANAAN (dalam ribuan) UNIT
SASARAN PROGRAM (OUTCOME)/ SATUAN LINE ORGANISASI
SASARAN KEGIATAN (OUTPUT)/INDIKATOR 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | pE| AKSANA
IKSK Persentase materi ajar digital (modul, video, e-book)
311 ’ yang tersedia dan digunakan dalam proses Persen N/A 90 90 90 90 90 47.800 | 52.200 | 55.000 | 58.500 | 60.000
) pembelajaran
SS5 Meningkatnya Pengelolaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan Berkualitas
SK.4 Meningkatnya pemerataan guru dan tenaga kependidikan pada satuan pendidikan
LKISK' Persentase guru yang memiliki sertifikat pendidik Persen N/A 90 90 90 90 95 - - - - - Ka. Madrasah
IKSK. Rasio guru satuan pendidikan terhadap siswa yang Rasio N/A 126 | 126 | 126 | 126 | 1:26 ) ) ) ) )
4.2 memenuhi SNP
IKSK. Persentase tenaga kependidikan lainnya yang Persen N/A 90 90 90 90 90 ) ) ) ; ;
4.3 memenuhi kualifikasi dan kompetensi minimal
IKSK Persentase guru yang memperoleh nilai rapor hasil
4.54 ’ Asesmen Kompetensi Guru (AKG) minimal predikat Persen N/A 90 90 90 90 90 - - - - -
) terampil
IKSK Persentase Kepala satuan pendidikan yang
45 ’ memperoleh nilai rapor hasil Asesmen Kompetensi Persen N/A 100 100 100 100 100 - - - - -
) Kepala Sekolah (AKK) minimal predikat terampil
IKSK Persentase guru dan tenaga kependidikan yang
46 ’ memperoleh nilai moderasi beragama pada rapor hasil Persen N/A 90 90 90 90 90 - - - - -
) Asesmen Kompetensi minimal baik
LK7SK' Persentase guru yang meningkat jenjang karir Persen N/A 2 2 2 2 2 - - - - -
IKSK. Persentase peningkatan jumlah lulusan Pendidikan ) ) ) ) )
4.8 Profesi Guru (PPG) Persen N/A 3 3 3 3 3
SS7 Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel
SK.5 Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggaran Ka. Madrasah
IstK' Nilai Kinerja Anggaran Nilai N/A 100 100 100 100 100 - - - - -
SK. 6 Meningkatnya kualitas penerapan Reformasi Birokrasi
IKSK. Persentase laporan kinerja satuan kerja sesuai Persen N/A 90 90 90 90 90 ) ) ) ) )
6.1 standar
|6K25K' Nilai Pembangunan Zona Integritas diatas 75 Nilai N/A 81 81 81 81 81 - - - - -
SK. 7 Meningkatnya kualitas tata kelola keuangan dan BMN
|7K13K' Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran Nilai N/A 98 98 98 98 98 - - - - -
IKSK. Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil ) ) ) ) )
72 pemeriksaan Persen N/A 100 100 100 100 100
IKSK. Persentase Laporan Ke_uangan semester | dan Persen N/A 92 92 95 a5 a5 B B ) B B
7.3 semester |l yang sesuai standar dan tepat waktu
SK. 8 Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan, penempatan, pembinaan dan pengembangan pegawai)
gKfK' Indeks Profesionalisme ASN Nilai N/A 70 70 70 70 70 - - - - -
IKSK. Jumlah ASN' yang memperoleh penghargaan pegawai Jumlah N/A 4 4 4 4 4 ) ) } ) )
8.3 teladan/Inspiratif




SASARAN STRATEGIS (IMPACT)/ BASE- TARGET KERANGKA PENDANAAN (dalam ribuan) UNIT
SASARAN PROGRAM (OUTCOME)/ SATUAN LINE ORGANISASI
SASARAN KEGIATAN (OUTPUT)/INDIKATOR 2024 | 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 | 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 | PELAKSANA
SK. 9 Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip dan layanan pengadaan barang jasa Ka. Madrasah
IgKlSK' Persentase Digitalisasi Arsip dan mudah di akses Persen N/A 50 50 50 50 50 - - - - -
IKSK. Persentase sarana dan prasaran perkantoran yang ) ) ) ) )
9.2 dikembangkan berbasis roadmap Persen N/A 5 5 75 76 77
SK. 10 Meningkatnya layanan informasi dan dokumentasi
IKSK. Persen_ta.se_pen_lngkatan jumlah konten pendidikan Persen N/A 3 3 4 5 6 ) ) } ) )
10.1 yang dipublikasi
SK. 11 Meningkatnya kualitas data dan sistem informasi
IlKlSlK ’ Persentase data statistik yang dipublikasi Persen N/A 70 70 71 72 73 - - - - -




Lampiran-lampiran :
Lampiran Il :

Matriks Pendanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara dan Sumber Pendanaan Lainnya yang Sah terhadap Kegiatan Prioritas/ Proyek
Prioitas Kementerian/Lembaga

No

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja

PENDANAAN (dIm ribuan)

2025

2026

2027

2028

2029

APBN

NON
APBN

JML

APBN

NON
APBN

JML

APBN

NON
APBN

JML

APBN

NON
APBN

JML

APBN

NON
APBN

JML

Meningkatnya akses dan
penyelesaian pendidikan
siswa satuan pendidikan
keagamaan

Persentase
siswa/santri satuan
pendidikan umum
dengan kekhasan
agama, satuan
pendidikan
keagamaan dan
satuan pendidikan
pesantren yang
lulus dengan
predikat sangat
baik

Meningkatnya sarana
dan prasarana satuan
pendidikan keagamaan
yang berkualitas

Persentase satuan
pendidikan umum
dengan kekhasan
agama, satuan
pendidikan
keagamaan dan
satuan pendidikan
pesantren yang
memperoleh
peningkatan sarana
prasarana

4.000

4.000

4.500

4.500

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Persentase
peningkatan jumlah
siswa pada
madrasah




PENDANAAN (dIm ribuan)

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja 2025 2026 2027 2028 2029
APBN /L\'F%'\,‘\l JML APBN A{“POB’\,L JML APBN :‘F%’\,'\‘ IML APBN /'A\‘POB'\:\I IML APBN IL\‘F%'\,‘\‘ IML
Meningkatnya layanan 189.825 - 189.825 | 190.850 - 190.850 | 192.900 - 192.900 | 195.000 - 195.000 | 195.500 - 195.500
pendidikan yang
berkualitas, inklusif, dan
berorientasi pada
pencapaian kompetensi .
peserta didik melalui gsaég;;aetr? nilai
3 | penguatan sistem kompetensi tingkat
penilaian pendidikan nasional untuk -
yang objektif dan )
akuntabel serta
pengembangan
perangkat kurikulum
yang adaptif dan relevan
a. Literasi - - - - - - -
Membaca
b. Numerasi - - - - - - -
Persentase 36.500 - 36.500 36.600 - 36.600 37.200 - 37.200 38.500 - 38.500 40.000 - 40.000
rencana kerja
tahunan berbasis
partisipasi
komunitas yang
disusun tepat waktu
Nilai survei karakter - - - - - - -
madrasah
Jumlah prestasi - - - - - - -
yang diraih dari
kegiatan
ekstrakurikuler
Persentase 45.000 - 45.000 48.500 - 48.500 49.000 - 49.000 50.000 - 50.000 51.000 - 51.000

peningkatan nilai
karakter siswa
melalui kegiatan
kepramukaan
(disiplin, gotong
royong,
kepemimpinan,
tanggung jawab)




No

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja

PENDANAAN (dIm ribuan)

2025

2026

2027

2028

2029

APBN

NON
APBN

JML

APBN

NON
APBN

JML

APBN

NON
APBN

JML

APBN

NON
APBN

JML

APBN

NON
APBN

JML

Persentase
perangkat
kurikulum yang
dievaluasi dan
dikembangkan
untuk mendukung
peningkatan mutu
pendidikan
berbasis cinta
kemanusiaan dan
pelestarian
lingkungan

81.000

81.000

82.500

82.500

84.000

84.000

85.000

85.000

87.000

87.000

Nilai akreditasi
madrasah

Persentase siswa
yang mengikuti
kompetisi nasional
maupun
internasional

56.000

56.000

57.000

57.000

58.000

58.000

58.500

58.500

59.000

59.000

Nilai Survei
Lingkungan Belajar

Jumlah inovasi
teknologi/digitalisasi
pembelajaran yang
dihasilkan

157.000

157.000

135.000

135.000

140.000

140.000

145.000

145.000

150.000

150.000

Persentase lulusan
yang diterima di
perguruan tinggi
negeri

Persentase materi
ajar digital (modul,
video, e-book) yang
tersedia dan
digunakan dalam
proses
pembelajaran

47.800

47.800

52.200

52.200

55.000

55.000

58.500

58.500

60.000

60.000




PENDANAAN (dIm ribuan)

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja 2025 2026 2027 2028 2029
NON NON NON NON NON
APBN APBN JML APBN | \poN JML APBN APBN IML APBN | \boN IML APBN | \oBN IML
Meningkatnya pemerataan Persentase guru - - - - - - - - - - - - - - N
4 guru dan tenaga ana memiliki
kependidikan pada satuan yang e
pendidikan sertifikat pendidik

Rasio guru satuan
pendidikan
terhadap siswa
yang memenuhi
SNP

Persentase tenaga
kependidikan
lainnya yang
memenuhi
kualifikasi dan
kompetensi minimal

Persentase guru
yang memperoleh
nilai rapor hasil
Asesmen
Kompetensi Guru
(AKG) minimal
predikat terampil

Persentase Kepala
satuan pendidikan
yang memperoleh
nilai rapor hasil
Asesmen
Kompetensi Kepala
Sekolah (AKK)
minimal predikat
terampil

Persentase guru
dan tenaga
kependidikan yang
memperoleh nilai
moderasi beragama
pada rapor hasil
Asesmen
Kompetensi
minimal baik




No

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja

PENDANAAN (dIm ribuan)

2025

2026

2027

2028

2029

APBN

NON
APBN

JML

APBN

NON
APBN

JML

NON
APBN APBN JML

APBN

NON
APBN

JML

APBN

NON
APBN

JML

Persentase guru
yang meningkat
jenjang karir

Persentase

peningkatan jumlah
lulusan Pendidikan
Profesi Guru (PPG)

Meningkatnya kualitas
perencanaan dan
anggaran

Nilai Kinerja
Anggaran

Meningkatnya kualitas
penerapan Reformasi
Birokrasi

Persentase laporan
kinerja satuan kerja
sesuai standar

Nilai Pembangunan
Zona Integritas
diatas 75

Meningkatnya kualitas
tata kelola keuangan dan
BMN

Nilai Indikator
Kinerja
Pelaksanaan
Anggaran

Persentase
penyelesaian tindak
lanjut hasil
pemeriksaan

Persentase
Laporan Keuangan
semester | dan
semester |l yang
sesuai standar dan
tepat waktu

Meningkatnya kualitas
pengelolaan ASN
(pengadaan,
penempatan, pembinaan
dan pengembangan
pegawai)

Indeks
Profesionalisme
ASN




No

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja

PENDANAAN (dIm ribuan)

2025 2026 2027 2028 2029
NON NON NON NON NON
APBN | oeN IML APBN | \oBN IML APBN | baN IML APBN | \oBN IML APBN | AoBN IML

Jumlah ASN yang

memperoleh
penghargaan
pegawai
teladan/Inspiratif
Meningkatnya kualitas Persentase - - - - - - - - - - - - - - -
pengelolaan tat.a Digitalisasi Arsip
9 | persuratan, arsip dan dan mudah di
layanan pengadaan akses
barang jasa
Persentase sarana - - - - - - - - - - - - - - B
dan prasaran
perkantoran yang
dikembangkan
berbasis roadmap
: Persentase - - - - - - - - - - - - - - -
_Menlngkgtnya layanan peningkatan jumlah
10 g‘;iL%isr:tgir konten pendidikan
yang dipublikasi
Meningkatnya kualitas Persentase data . . B B B B ) B ) ) ) ) ) ) )
11 | data dan sistem statistik yang

informasi

dipublikasi




Lampiran 111
MATRIK METADATA PENGUKURAN INDIKATOR KINERJA SASARAN/ MANUAL INDIKATOR
KINERJA MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 KEBUMEN TAHUN 2025-2029

publikasinya)

SK. 1| Meningkatnya akses dan penyelesaian pendidikan siswa satuan pendidikan
keagamaan
NO ATRIBUT KETERANGAN
1 | Instansi — Unit Kerja Penghasil Kementerian Agama — MAN 3 Kebumen
2 | Nama Indikator Persentase siswa/santri satuan pendidikan
umum dengan kekhasan agama, satuan
pendidikan keagamaan dan satuan
pendidikan pesantren yang lulus dengan
predikat sangat baik
3 | Konsep/Definisi Indikator ini mengukur proporsi siswa yang
menyelesaikan jenjang pendidikan (MI/MTs/MA
atau jenjang setara) dalam satuan pendidikan
keagamaan dalam
4 | Interpretasi Semakin tinggi persentase, menunjukkan
semakin banyak siswa di satuan pendidikan
keagamaan vyang mampu menyelesaikan
pendidikannya secara
5 | Metode / Rumus Perhitungan (Jumlah siswa lulusan tepat waktu / Jumlah
siswa)
6 | Nama Variabel Pembangun - Jumlah siswa lulus tepat waktu
- Jumlah siswa angkatan masuk tahun
7 | Nama Kegiatan Penghasil Variabel | - Pendataan EMIS (Education Management)
- Evaluasi dan Monitoring Pendidikan
Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut off Ketersediaan Setiap akhir tahun ajaran (Juni/Juli)
10 | Klasifikasi Statistik Pendidikan — Pendidikan
11 | Level Estimasi Nasional
12 | Apakah indikator dapat diakses | Ya
umum?
13 | Apabila dapat diakses umum, | Website madrasah
apakah sudah tersedia publikasi
data? (Disebutkan nama




SK. 2| Meningkatnya sarana dan prasarana satuan pendidikan keagamaan yang
berkualitas
NO ATRIBUT KETERANGAN
1 | Instansi — Unit Kerja Penghasil Kementerian Agama — MAN 3 Kebumen
2 Nama Indikator Persentase sarana dan prasarana satuan
pendidikan keagamaan yang memenuhi
3 | Konsep/Definisi Indikator ini mengukur proporsi sarana dan
prasarana (gedung, ruang kelas,
laboratorium, perpustakaan, fasilitas
olahraga, dll.) di satuan pendidikan
4 Interpretasi Semakin tinggi persentase menunjukkan
peningkatan kualitas sarana dan
prasarana
5 | Metode / Rumus Perhitungan (Jumlah sarana/prasarana yang
memenuhi standar kualitas / Total
6 | Nama Variabel Pembangun - Jumlah sarana/prasarana memenuhi
- Total sarana/prasarana yang ada
7 | Nama Kegiatan Penghasil - Survei dan evaluasi sarana prasarana
Variabel melalui EMIS
Pembangun - Program peningkatan sarana dan
prasarana
8 | Ukuran/Satuan Persen (%)
9 | Waktu / Cut off Ketersediaan Setiap akhir tahun kalender
10 | Klasifikasi Statistik Pendidikan — Infrastruktur
Pendidikan
11 | Level Estimasi Nasional dan Satuan Pendidikan
12 | Apakah indikator dapat Ya
diakses
13 | Apabila dapat diakses umum,| Website madrasah

apakah sudah tersedia publikasi

data? (Disebutkan
nama publikasinya)




SK. 3

Meningkatnya layanan pendidikan yang berkualitas, inklusif, dan berorientasi pada

pencapaian kompetensi

peserta didik melalui

penguatan sistem penilaian

pendidikan yang objektif dan akuntabel serta pengembangan perangkat kurikulum

yang adaptif dan relevan

apakah sudah tersedia publikasi
data?
(Disebutkan nama publikasinya)

NO ATRIBUT KETERANGAN
1 | Instansi — Unit Kerja Kementerian Agama — MAN 3 Kebumen
Penghasil
2 | Nama Indikator Tingkat implementasi sistem penilaian
pendidikan
3 | Konsep/Definisi Indikator ini mengukur sejauh mana satuan
Pendidikan keagamaan menerapkan sistem
penilaian yang objektif dan akuntabel serta
mengembangkan dan menggunakan perangkat
kurikulum yang adaptif dan relevan
4 | Interpretasi Semakin tinggi nilai indikator ini menunjukkan
layanan pendidikan yang semakin berkualitas
dan sesuai kebutuhan peserta didik, dengan
penilaian yang adil dan kurikulum yang
responsif terhadap perubahan.
5 Metode / Rumus Perhitungan - Persentase satuan pendidikan yang
menerapkan
- Persentase satuan pendidikan yang
mengembangkan dan  menggunakan
Rumus: (Jumlah satuan pendidikan yang
memenubhi
6 |Nama Variabel Pembangun - Total satuan pendidikan keagamaan
Nama Kegiatan Penghasil | - Monitoring dan evaluasi sistem penilaian
7 Variabel Pembangun pendidikan di satuan pendidikan keagamaan
- Pelatihan dan pengembangan kurikulum oleh
Direktorat Jenderal Pendidikan Islam
8 Ukuran/Satuan Persen (%)
9 Waktu / Cut off Ketersediaan Setiap akhir tahun ajaran
10 | Klasifikasi Statistik Pendidikan — Penilaian dan Kurikulum
11 | Level Estimasi Satuan Pendidikan
12 | Apakah indikator dapat diakses Tidak
13 | Apabila dapat diakses umum,




SK. 4 | Meningkatnya pemerataan guru dan tenaga kependidikan pada satuan
pendidikan
NO ATRIBUT KETERANGAN
1 Instansi — Unit Kerja Kementerian Agama — MAN 3 Kebumen
2 Nama Indikator Rasio pemerataan guru dan tenaga
kependidikan pada satuan pendidikan
Indikator ini mengukur seberapa merata
3 Konsep/Definisi distribusi guru dan tenaga kependidikan di
satuan pendidikan
Nilai rasio mendekati ideal menunjukkan
4 Interpretasi distribusi guru dan tenaga kependidikan yang
merata, sedangkan nilai yang jauh dari ideal
- Rasio pemerataan dihitung menggunakan
Indeks Gini
_ - Contoh rumus sederhana:
Metode / Rumus Perhitungan . :
5 Rasio guru per siswa = Jumlah guru /
Jumlah siswa perkelas
Indeks pemerataan bisa menggunakan
Gini Coefficient atau standar distribusi.
- Jumlah guru per satuan pendidikan
6 | Nama Variabel Pembangun - Jumlah tenaga kependidikan per satuan
- Jumlah siswa per satuan pendidikan
Nama  Kegiatan Penghasil - Pendataan tenaga pendidik dan
7 Variabel Pembangun Kependidikan
- Program distribusi dan penempatan guru
Kementerian
8 Ukuran/Satuan Rasio, Indeks Gini, atau Persentase (%)
9 Waktu / Cut off Setiap akhir tahun kalender
10 | Klasifikasi Statistik Pendidikan — Tenaga Pendidik
11 | Level Estimasi NasionalL
12 | Apakah indikator dapat | Tidak
diakses umum?
13 | Apabila dapat diakses umum,

apakah sudah tersedia
publikasi data? (Disebutkan

nama publikasinya)




SK. 5| Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggaran

NO ATRIBUT KETERANGAN

1 Instansi — Unit Kerja Penghasil Kementerian  Agama — MAN 3 Kebumen

2 Nama Indikator Indeks kualitas perencanaan dan pengelolaan
anggaran

3 Konsep/Definisi Indikator yang mengukur sejauh mana
perencanaan dan pengelolaan anggaran di
satuan pendidikan keagamaan dilakukan secara
efektif, efisien, transparan, dan sesuai dengan
kebutuhan pendidikan.

4 Interpretasi Nilai indeks yang tinggi  menunjukkan
perencanaan dan penganggaran Yyang baik,
mendukung pencapaian tujuan pendidikan secara
optimal dan akuntabel.

5 Metode / Rumus Perhitungan Pengukuran melalui penilaian kualitas dokumen
perencanaan (RKAM, RAPBM) dan Ilaporan
penggunaan anggaran dengan indikator kunci
(misal: ketepatan waktu)

Rumus indeks kualitas dapat berupa skor
gabungan dari
Indeks Kualitas = (Skor Perencanaan + Skor)

6 Nama Variabel Pembangun - Skor evaluasi dokumen perencanaan
- Skor realisasi dan akuntabilitas penggunaan
- Ketepatan waktu penyusunan

7 Nama Kegiatan Penghasil - Monitoring dan evaluasi perencanaan
- Pelatihan manajemen keuangan pendidikan

8 Ukuran/Satuan Indeks (skor dari 0 — 100) atau kategori (baik,
cukup,

9 | Waktu / Cut off Evaluasi tahunan, setiap akhir tahun anggaran

10 | Klasifikasi Statistik Manajemen Pendidikan

11 | Level Estimasi Nasional, Provinsi, Kabupaten/Kota

12 | Apakah indikator dapat Terbatas (akses oleh instansi terkait dan

diakses umum? pemangku kepentingan)

13 | Apabila dapat diakses umum,

apakah sudah tersedia publikasi
data? (Disebutkan nama
publikasinya)




SK. 6 | Meningkatnya kualitas penerapan Reformasi Birokrasi
NO ATRIBUT KETERANGAN

1 Instansi — Unit Kerja Kementerian Agama — MAN 3 Kebumen

2 Nama Indikator Indeks  kualitas  penerapan Reformasi
Birokrasi

3 Konsep/Definisi Indikator yang mengukur tingkat efektivitas
dan kualitas pelaksanaan Reformasi Birokrasi,
meliputi aspek tata kelola,

4 Interpretasi Nilai indeks yang tinggi menunjukkan
implementasi Reformasi Birokrasi yang baik,
meningkatkan efisiensi, transparansi,

5 Metode / Rumus Perhitungan Penilaian menggunakan instrumen Reformasi
Birokrasi
- Tata laksana
- Manajemen SDM
- Penguatan akuntabilitas
- Pengembangan kualitas pelayanan publik
Rumus:

Indeks Reformasi Birokrasi = Rata-rata skor

6 Nama Variabel Pembangun - Skor tata kelola organisasi
- Skor manajemen SDM
- Skor akuntabilitas
- Skor pelayanan publik

7 Nama Kegiatan Penghasil - Survei internal dan evaluasi Reformasi

Variabel Birokrasi
- Pelatihan dan workshop Reformasi

8 Ukuran/Satuan Indeks (skor 0—100)

9 Waktu / Cut off Ketersediaan Evaluasi tahunan

10 Klasifikasi Statistik Manajemen Pemerintahan

11 Level Estimasi Nasiona

12 | Apakah indikator dapat Tidak

diakses umum?
13 | Apabila dapat diakses umum,

apakah sudah
publikasi data?
nama publikasinya)

tersedia
(Disebutkan




SK. 7 | Meningkatnya kualitas tata kelola keuangan dan BMN (Barang Milik Negara)
NO ATRIBUT KETERANGAN
1 Instansi — Unit Kerja Kementerian Agama — MAN 3 Kebumen
2 | Nama Indikator Indeks kualitas tata kelola keuangan dan BMN
di lingkungan satuan pendidikan
3 | Konsep/Definisi Indikator yang mengukur efektivitas, efisiensi,
transparansi, dan akuntabilitas pengelolaan
keuangan dan Barang Milik Negara (BMN)
4 | Interpretasi Nilai indeks tinggi menunjukkan tata kelola
keuangan
5 | Metode / Rumus Perhitungan Penilaian melalui audit internal, evaluasi
kepatuhan terhadap prosedur, serta monitoring
realisasi anggaran dan pengelolaan BMN.
Rumus indeks berupa gabungan skor aspek
pengelolaan keuangan dan BMN:
Indeks Tata Kelola = (Skor Pengelolaan Keuangan
+
6 | Nama Variabel Pembangun - Skor audit keuangan
- Skor pengelolaan BMN
- Kepatuhan pelaporan keuangan
- Kepatuhan pengelolaan BMN
7 | Nama Kegiatan Penghasil Variabel | - Audit internal dan eksternal keuangan dan BMN
Pembangun - Pelatihan pengelolaan keuangan dan BMN
- Monitoring dan evaluasi pengelolaan keuangan
Ukuran/Satuan Indeks (skor 0—100)
Waktu / Cut off Ketersediaan Evaluasi tahunan
10 | Klasifikasi Statistik Manajemen Keuangan dan Aset Negara
11 | Level Estimasi Nasional, Provinsi, Kabupaten / Kota, Satuan
Pendidikan
12 | Apakah indikator dapat diakses Terbatas, biasanya hanya untuk internal dan
instansi
13 | Apabila d apat diakses umum,

apakah sudah tersedia publikasi
data? (Disebutkan nama
publikasinya)




SK. 8

Meningkatnya kualitas

pengelolaan ASN (pengadaan,

penempatan, pembinaan dan pengembangan pegawai)

NO

ATRIBUT

KETERANGAN

Instansi — Unit Kerja

Kementerian Agama — MAN 3 Kebumen

Nama Indikator

Indeks kualitas pengelolaan ASN

Konsep/Definisi

Indikator yang mengukur efektivitas dan
kualitas proses pengadaan, penempatan,
pembinaan, serta pengembangan pegawai
Aparatur Sipil Negara (ASN) di lingkungan
Kementerian Agama.

Interpretasi

Nilai indeks yang tinggi menunjukkan
pengelolaan ASN vyang profesional, tepat
sasaran, dan mendukung peningkatan kinerja
organisasi secara berkelanjutan.

Metode / Rumus Perhitungan

Penilaian dilakukan dengan
beberapa aspek

mengukur

- Proses rekrutmen yang transparan dan
sesuai kebutuhan

- Penempatan pegawai sesuai kompetensi

- Program pembinaan dan pelatihan yang
efektif

- Pengembangan karir dan evaluasi kinerja

Rumus indeks:

Indeks Pengelolaan ASN = Rata-rata skor
aspek

Nama Variabel Pembangun

- Skor transparansi dan efektivitas pengadaan
ASN

- Skor kesesuaian penempatan pegawai

- Skor pelaksanaan pembinaan dan pelatihan

- Skor pengembangan karir dan evaluasi
kinerja

Nama Kegiatan Penghasil Variabel

- Pelaksanaan rekrutmen dan seleksi ASN

- Program pelatihan dan pengembangan SDM

- Evaluasi dan monitoring kinerja pegawai

Ukuran/Satuan

Indeks (skor 0—100)

Waktu / Cut off

Evaluasi tahunan

10

Klasifikasi

Statistik Manajemen Kepegawaian

11

Level Estimasi

Nasional, Kementerian, Unit Kerja

12

Apakah indikator dapat diakses
umum?

Terbatas, khusus internal dan instansi terkait

13

Apabila dapat diakses umum,
apakah sudah tersedia publikasi
data? (Disebutkan nama
publikasinya)

73




SK.9 | Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip dan layanan pengadaan
barang jasa
NO ATRIBUT KETERANGAN
1 Instansi — Unit Kerja Kementerian Agama — MAN 3 Kebumen
2 Nama Indikator Kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip,
dan layanan pengadaan barang jasa
3 Konsep/Definisi Tingkat efektivitas, efisiensi, dan kepatuhan
dalam pengelolaan dokumen persuratan,
arsip, dan proses pengadaan barang/jasa
4 Interpretasi Indikator menunjukkan sejauh mana tata
kelola administrasi, arsip, dan pengadaan
barang/jasa berjalan dengan baik dan
sesuai standar
5 Metode / Rumus Perhitungan Penilaian kualitatif dan kuantitatif
berdasarkan audit
6 Nama Variabel Pembangun - Kepatuhan terhadap prosedur persuratan
- Ketersediaan dan kelengkapan arsip
- Kepuasan pengguna layanan pengadaan
7 Nama Kegiatan Penghasil Variabel | - Pengelolaan tata persuratan
- Pengelolaan arsip
- Proses layanan pengadaan barang/jasa
8 Ukuran/Satuan Skor indeks, Persentase kepatuhan, Skala
kepuasan
9 |Waktu / Cut off Ketersediaan Data Data triwulanan atau tahunan sesuai audit
dan laporan
10 (Klasifikasi Indikator kualitas pengelolaan administrasi
11 |Level Estimasi Tingkat unit kerja atau kementerian
12 |Apakah indikator dapat diakses Biasanya tidak (internal kementerian)
13 |Apabila dapat diakses umum,

apakah

74




SK. 10 | Meningkatnya Layanan informasi dan dokumentasi
NO ATRIBUT KETERANGAN

1 Instansi — Unit Kerja Kementerian Agama — MAN 3 Kebumen

2 Nama Indikator Jumlah informasi dan dokumentasi

3 Konsep/Definisi Jumlah informasi dan dokumentasi, konsistensi,
kelengkapan data

4 Interpretasi Indikator ini mengukur seberapa banyak data
yang dikelola

5 Metode / Rumus Perhitungan Penghitungan jumlah informasi dan
dokumentasi (persentase data valid), waktu
downtime sistem, jumlah insiden keamanan
data, survei kepuasan pengguna system

6 Nama Variabel Pembangun - Jumlah informasi dan dokumentasi
- Waktu downtime sistem
- Kepuasan pengguna sistem informasi

7 Nama Kegiatan Penghasil - Pengelolaan informasi dan dokumentasi

Variabel - Pemeliharaan dan pengembangan sistem

- Monitoring keamanan data

8 Ukuran/Satuan Persentase (%), jam (downtime), jumlah
kejadian, skor kepuasan (skala 1-5)

9 Waktu / Cut off Ketersediaan Data bulanan, triwulanan atau tahunan

10 Klasifikasi Indikator kualitas data dan teknologi informasi

11 Level Estimasi Tingkat unit kerja atau kementerian

12 | Apakah indikator dapat diakses | Ya

13 | Apabila dapat diakses umum, | Jika tersedia, tercantum dalam laporan tahunan

apakah sudah tersedia publikasi
data? (Disebutkan nama
publikasinya)

TI MAN 3 Kebumen maupun website madrasah




SK. 11 | Meningkatnya kualitas data dan sistem informasi
NO ATRIBUT KETERANGAN

1 Instansi — Unit Kerja Kementerian Agama — MAN 3 Kebumen

2 Nama Indikator Kualitas data dan sistem informasi

3 Konsep/Definisi Tingkat akurasi, konsistensi, kelengkapan data

4 Interpretasi Indikator ini mengukur seberapa baik data yang
dikelola

5 Metode / Rumus Perhitungan Audit kualitas data (persentase data valid),
waktu downtime  sistem, jumlah insiden
keamanan data, survei kepuasan pengguna
sistem

6 Nama Variabel Pembangun - Persentase data valid
- Waktu downtime sistem
- Jumlah insiden keamanan data
- Kepuasan pengguna sistem informasi

7 Nama Kegiatan Penghasil - Pengelolaan data dan validasi

Variabel - Pemeliharaan dan pengembangan sistem

- Monitoring keamanan data

8 Ukuran/Satuan Persentase (%), jam (downtime), jumlah
kejadian, skor kepuasan (skala 1-5)

9 Waktu / Cut off Ketersediaan Data bulanan, triwulanan atau tahunan

10 Klasifikasi Indikator kualitas data dan teknologi informasi

11 Level Estimasi Tingkat unit kerja atau kementerian

12 Apakah indikator dapat diakses | Ya

13 Apabila dapat diakses umum, | Jika tersedia, tercantum dalam laporan tahunan

apakah sudah tersedia publikasi
data? (Disebutkan nama
publikasinya)

TI MAN 3 Kebumen maupun website madrasah




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan
akuntabel, serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini ;

Nama - Muslih

Jabatan . Kepala Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Anif Solikhin

Jabatan : Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Kebumen

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan dan program prioritas Menteri
Agama.

Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung
jawab kami,

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan
dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Kebumen, 28 Desember 2025

> ﬂhak Kedua, Pihak Pertama,

e
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Muslih 7




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
MAN 3 KEBUMEN KABUPATEN KEBUMEN

No | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan Target
1 | Meningkatnya akses Persentase siswa/santri satuan pendidikan umum 100
dan penyelesaian dengan kekhasan agama, satuan pendidikan
pendidikan siswa keagamaan dan satuan pendidikan pesantren yang
satuan  pendidikan lulus dengan predikat sangat baik
keagamaan
2 | Meningkatnya Persentase satuan pendidikan umum dengan 5
sarana dan kekhasan agama, satuan pendidikan keagamaan dan
prasarana satuan satuan pendidikan pesantren yang memperoleh
pendidikan peningkatan sarana prasarana
keagamaan yang
berkualitas
Persentase peningkatan jumlah siswa pada madrasah 1
3 | Meningkatnya Rata-rata nilai asesmen kompetensi tingkat nasional 80
layanan pendidikan untuk :
yang berkualitas, a. Literasi Membaca
inklusif, dan b. Numerasi
berorientasi pada
pencapaian
kompetensi peserta
didik melalui
penguatan sistem
penilaian pendidikan
yang objektif dan
akuntabel serta
pengembangan
perangkat kurikulum
yang adaptif dan
relevan
Persentase rencana kerja tahunan berbasis partisipasi 50
komunitas yang disusun tepat waktu
Nilai survei karakter madrasah 60
Jumlah prestasi yang diraih dari kegiatan 20
ekstrakurikuler
Persentase peningkatan nilai karakter siswa melalui 1
kegiatan kepramukaan (disiplin, gotong royong,
kepemimpinan, tanggung jawab)
Persentase perangkat kurikulum yang dievaluasi dan 85
dikembangkan untuk mendukung peningkatan mutu
pendidikan berbasis cinta kemanusiaan dan
pelestarian lingkungan
Nilai akreditasi madrasah 92




No | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan Target
8 Persentase siswa berprestasi yang masuk ke dalam 1
peringkat manajamen talenta nasional
9 Persentase siswa yang mengikuti program pendidikan 0
bilingual
10 Persentase siswa yang mengikuti kompetisi nasional 1
maupun internasional
11 Nilai Survei Lingkungan Belajar 70
12 Jumlah inovasi teknologi/digitalisasi pembelajaran 4
yang dihasilkan
13 Jumlah karya ilmiah, publikasi, atau inovasi siswa 1
yang diakui secara nasional/internasional
14 Persentase lulusan yang diterima di perguruan tinggi 17
negeri
15 Persentase materi ajar digital (modul, video, e-book) 7
yang tersedia dan digunakan dalam proses
pembelajaran
4 | Meningkatnya 1 Persentase guru yang memiliki sertifikat pendidik 50
pemerataan guru
dan tenaga
kependidikan pada
satuan pendidikan
2 Rasio guru satuan pendidikan terhadap siswa yang | 1:18
memenuhi SNP
3 Persentase tenaga kependidikan lainnya yang 92
memenuhi kualifikasi dan kompetensi minimal
4 Persentase guru agama yang memiliki sertifikat 45
pendidik
5 Persentase guru yang memperoleh nilai rapor hasil 85
Asesmen Kompetensi Guru (AKG) minimal predikat
terampil
6 Persentase Kepala satuan pendidikan yang 100
memperoleh nilai rapor hasil Asesmen Kompetensi
Kepala Sekolah (AKK) minimal predikat terampil
7 Persentase guru dan tenaga kependidikan yang 92
memperoleh nilai moderasi beragama pada rapor hasil
Asesmen Kompetensi minimal baik
8 Persentase guru yang meningkat jenjang karir 2
9 Persentase peningkatan jumlah lulusan Pendidikan 3
Profesi Guru (PPG)
5 | Meningkatnya 1 Nilai Kinerja Anggaran 100

kualitas
perencanaan
anggaran

dan




No | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan Target
6 | Meningkatnya Persentase laporan kinerja satuan kerja sesuai 85
kualitas penerapan standar
Reformasi Birokrasi
Nilai Pembangunan Zona Integritas diatas 75 85
7 | Meningkatnya Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran 98
kualitas tata kelola
keuangan dan BMN
Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil 100
pemeriksaan
Persentase Laporan Keuangan semester | dan 90
semester Il yang sesuai standar dan tepat waktu
8 | Meningkatnya Indeks Profesionalisme ASN 78
kualitas pengelolaan
ASN  (pengadaan,
penempatan,
pembinaan dan
pengembangan
pegawai)
Jumlah ASN yang memperoleh penghargaan pegawai 3
teladan/Inspiratif
9 | Meningkatnya Persentase Digitalisasi Arsip dan mudah di akses 65
kualitas pengelolaan
tata persuratan,
arsip dan layanan
pengadaan barang
jasa
Persentase sarana dan prasaran perkantoran yang 75
dikembangkan berbasis roadmap
10 | Meningkatnya Persentase peningkatan jumlah konten pendidikan 3
layanan informasi yang dipublikasi
dan dokumentasi
11 | Meningkatnya Persentase data statistik yang dipublikasi 65

kualitas data dan
sistem informasi




Program dan Kegiatan Anggaran

Program PAUD dan Wajib Belajar 12 Tahun
Pengelolaan dan Pembinaan Pendidikan Madrasah 1.107.000.000

Program Dukungan Manajemen
Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas 132.159.000
Teknis Lainnya Pendidikan Islam

Jumiah seluruh 1.239.159.000

Kebumen, 29 Desember 2025
Pihak Kedua, Pihak Pertama,
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN KEBUMEN
MADRASAH ALIYAH NEGERI 3
Jalan Pencil Nomor 47 Kutowinangun Kebumen 54393

Telepon (0287) 661119; Faksmfla (0287) 661536
Website : www. ﬁ1aﬂ3uebumnn sch.id E_mail : mank g

SURAT PENGANTAR

NOMOR : /5 6¥/Ma.11.05.03/PP.00.6/12/2025

Kepada Kebumen, 31 Desember 2025
Yth. Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Kebumen
Di Kebumen
NO | ISI SURAT BANYAKNYA KETERANGAN
|
1 | Laporan Capaian Kinerja Triwulan IV 1 bendel Dikirim dengan hormat untuk
Madrasah Aliyah Negeri 3 Kebumen diketahui,  direview dan
Tahun 2025 dipergunakan sebagaimana
i mestinya.
Kepala Madrasah

\f\. brs Musllh M.Pd
NiP 1966 01{13199303 1 004?



LAMPIRAN |

LAPORAN CAPAIAN KINERJA TRIWULAN IV TAHUN 2025

H P i
No Sasaran Indikator Sasaran o il ohpssrs (l:(aipah-l: Ket Data Dukung/Evidence (Link
Program/Kegiatan Program/Kegiatan Kinerja Anggaran Kinerja Anggaran| FIner} Googledrive)
(Rp) (Rp) | (%)
1 [Meningkatnya akses dan penyelesaian pendidikan  |1. Persentase siswa/santri satuan pendidikan umum 100% 0 100% 0 100% https://drive.google.com/dri
siswa satuan pendidikan keagamaan dengan kekhasan agama, satuan pendidikan keagamaan ve/folders/1
dan satuan pendidikan pesantren yang lulus dengan _:‘"‘_d"_ N ShivilsC
s E Bk xNGOdKrGBTENSBShlyilsCle
hSItQKZ?usp=drive link
2 |Meningkatnya sarana dan prasarana satuan 1. Persentase satuan pendidikan umum dengan kekhasan 5% 0 5% 0 100% https://drive.google.com/dri
pendidikan keagamaan yang berkualitas agama, satuan pendidikan keagamaan dan satuan ve/folders/1imLG mEHksB3
pendidikan pesantren yang memperoleh peningkatan ¢ *' v g . NI T
sarana prasarana VhAmAhYLQVSQtt-
gaRrr?usp=drive link
2. Persentase peningkatan jumlah siswa pada madrasah 1% 0 1% 0 100% https://drive.google.com/dri
ve/folders/1JYRAbz| q7V4aD
FikU3UXziDRS-941EAC
3 [Meningkatnya layanan pendidikan yang berkualitas, |1. Rata-rata nilai asesmen kompetensi tingkat nasional
inklusif, dan berorientasi pada pencapaian untuk :
kompetensi peserta didik melalui penguatan sistem
penilaian pendidikan yang objektif dan akuntabel
serta pengembangan perangkat kurikulum yang
adaptif dan relevan
B titarisi Mempacs 80 9 8 0 1o https://docs.google.com/spr
eadsheets/d/1eMR1VZwuQc
SDuhpP4ZCwA43K6SM1trCtDo
[edit?usp=sharing&ouid=11
6716828579509663122&rtp
of=true&sd=true
b. Numerasi 80 0 69 0 86% https://docs.google.com/spr
eadsheets/d/1eMR1V2wulQc
SDuhpP4ZCw43K65MLtrCtDo
[edit?usp=sharing&ouid=11
6716828579509663122&rtp
of=true&sd=true
2. Persentase rencana kerja tahunan berbasis partisipasi 50% 0 100% 0 200% https://drive.google.com/Til
komunitas yang disusun tepat waktu e/d/TIWWS2K21KIn19tkG 262
SOgSBkiCaplLl-
[view?usp




Target Perkin

Realisasi

Capaian

No Sasaran. Indikator Sas?ran = = Kinerja Ket Data Dukung/Evidence (Link
Program/Kegiatan Program/Kegiatan Kinerja NEEMan Kinerja ggaran Googledrive)
(Rp) (Rp) (%)

3. Nilai survei karakter madrasah 60% 0 60% 0 100% https://docs.google.com/spr
eadsheets/d/1eMR1V2wuOc
5DuhpP4ZCw43K6SMtrCtDo
Jedit?usp=sharing&ouid=11
67168285795096631228&rtp

} ¥ gi=tniedsc=tiue ey

4. Jumlah prestasi yang diraih dari kegiatan 20 0 20 0 100% https://drive.google.com/dri

ekstrakurikuler ve/folders/1cadYviSnolOfBX
QuYvPFFidmVclosh9M?usp=

. S T |drive link

5. Persentase peningkatan nilai karakter siswa melalui 1% 0 1% 0 100% https://drive.google.com/drive/fol

kegiatan kepramukaan (disiplin, gotong royong, ders/1TDolVbmFuSnJFyWibNqti8h-

_k_ep_gmimpinan,_tan_ggun_g_j_awgb_}__ B B B8GFWEI w?usp=drive link

6. Persentase perangkat kurikulum yang dievaluasi dan 85% 0 85% 0 100% https://drive.google.com/dri

dikembangkan untuk mendukung peningkatan mutu ve/folders/1eiC-

pendidikan berbasis cinta kemanusiaan dan pelestarian

ingkungan eAyv1GQKFeJONQY9 Jg-

" v IS _ Kaam4Ofif?usp=drive link

7. Nilai akreditasi madrasah 92 0 95 0 103% https://drive.google.com/dri
ve/folders/118B4xq31J21dtEy
pefGpV_dmSz20b Jm?usp=

| |drivelijk

8. Persentase siswa yang mengikuti kompetisi nasional 1% 0 1% 0 100% https://drive.google.com/dri

maupun internasional ve/folders/1PXUcr3DrakXkO

. S M S S 6p2YItMUEPgHwWAnHeVI

9. Nilai Survei Lingkungan Belajar 70 0 70 0 100% https://drive.google.com/dri
ve/folders/1P34QZ58Ycd02
SkssB3UcfOD8fIUFIWI8Pusp=

o 1 - _ ) B drive_link

10. Jumlah inovasi teknologi/digitalisasi pembelajaran 4 0 4 0 100% https://drive.google.com/dri

Yeng dibasdian ve/folders/1RogdiT7n2DnHb
EllxH3gwbCaX6CH7noR?usp
=drive link




L " ' ¢ e
Realisasi
No Sasaran Indikator Sasaran b, i s CK?:::_?: Ket Data Dukung/Evidence (Link
Program/Kegiatan Program/Kegiatan Kinerja Anggaran Kinerja Anggaran Googledrive)
(Rp) (Rp) (%)
11. Jumlah karya ilmiah, publikasi, atau inovasi siswa yang 1 0 1 0 100% https://drive.google.com/fil
diakui secara nasional/internasional e/d/1nmZIC4QfzLLD ij
ORK1DIBkKdZzViw/viewus
p=sharing
12. Persentase lulusan yang diterima di perguruan tinggi 17% 0 17% 0 100% https://drive.google.com/fil
e e/d/1xixDIEK_8GvoilsCUTD3
IMUIVDdAMUhr/view ?usp=s
haring
13. Persentase materi ajar digital (modul, video, e-book) 7% 0 7% 0 100% https://drive google. com/drive/fol
yang tersedia dan digunakan dalam proses pembelajaran ders/ 11x82bE4zShekGoaXNjuBUW
UIZhghlinl
4 |Meningkatnya pemerataan guru dan tenaga 1. Persentase guru yang memiliki sertifikat pendidik 50% 0 85% 0 170% https://drive google com/drive/fol
kependidikan pada satuan pendidikan ders/1RogdiT LE LixH 3gwib(
aX6CH7noR Pusp=drive link
2. Rasio guru satuan pendidikan terhadap siswa yang 1:18 0 1:26 0 110% https://drive goegle com/fil
memenuhi SNP e/d/1Rt FUB-
kI6UcgXfhe VWHKcZ55LIS7TW
gB/viewusp=sharing
3. Persentase tenaga kependidikan lainnya yang 92% 0 92% 0 100% bm_;;!{drwe_lﬂgoglc‘comjdfj.
memenuhi kualifikasi dan kompetensi minimal ve/folders/1iZmos-
18DhKwCAL3etXAzqE 1shEwf-
H9?usp=drive link
4, Persentase guru agama yang memiliki sertifikat 45% 0 45% 0 100% https://drive. google.com/drive/fol
pendidik ders/1RogdiT/n2DnHBE LxH 3gwh(
aX6CH7noR 2usp=drive link
5. Persentase guru yang memperoleh nilai rapor hasil 85% 0 B5% 0 100% https://drive.google.com/dri
Asesmen Kompetensi Guru (AKG) minimal predikat ve/folders/1RUW-
terampil — ...‘—.:_,L_...,. &AL A4S .
Tn8UIdU40Yv2AMSHAYHM
wiBvZrYC?usp=drive link
6. Persentase Kepala satuan pendidikan yang 100% 0 100% 0 100% https://drive.google.com/dri
memperoleh nilai rapor hasil Asesmen Kompetensi Kepala ve/folders/1dPs330hEDBSNH
Sekolah (AKK) minimal predikat terampil ' I il
HbYCopwKibnvEnlEPslc?usp
=drive_link




. | ' g r . wi '
Ti t Perkin Reali
Sasaran Indikator Sasaran ot bl mesosi (;::::: e Data Dukung/Evidence (Link
Program/Kegiatan Program/Kegiatan Kinerja Anggaran Kinerja Anggaran & Googledrive)
(Rp) (Rp) | (%)
7. Persentase guru dan tenaga kependidikan yang 92% 0 92% 0 100% https://drive r.google.com/dri
memperoleh nilai rno.de‘rals! beragama pada rapor hasil ve/folders/1dPs330hEDBSH
Asesmen Kompetensi minimal baik 7 i
HbYCopwKlbnvEnlEPslc?usp
=drive link
8. Persentase guru yang meningkat jenjang karir 2% 0 2% 0 100% https://drive google.com/drive/fol
ders/100my7p/CSh7XhWilBgmBo
eeNKGSXHS88
9. Persentase peningkatan jumlah lulusan Pendidikan 3% 0 3% 0 100% https://drive google.com/drive/fol
Profesi Guru (PPG) ders/IMBLIMCVxDigAWa1HEHSAW
Umepnduwl Wad
Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggaran [1. Nilai Kinerja Anggaran 100 0 100 0 100% https://drive google com/drive/fol
ders/1hbOde-UinzUktn- SeSloeb\W|
U2hmu-5usp=drive link
Meningkatnya kualitas penerapan Reformasi 1. Persentase laporan kinerja satuan kerja sesuai standar | 85% 0 85% 0 100% https://drive.google.com/dri
Birokrasi ve/folders/16JUl RKkM6<o
Wymx6DiaNr7 7pHvd97As ?u
sp=drive link
2. Nilai Pembangunan Zena Integritas diatas 75 85 0 100 0 118% https://drive.google com/fil
e/d/1wdnlOoloKQlk 1Ygw
handmpPB2x1Frir/view?usp
=sharing
Meningkatnya kualitas tata kelola keuangan dan 1. Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran 98 0 100 0 102% https://drive google cam/drive/fol
BMN ders/1hbDdc-UjnzUktn- 5e5LoebW
Udhmb)-5usp=drive link
2. Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil 100% 0 100% 0 100% https://drive.google.com/dri
pemeriksaan ve/folders/lotuglrFLZESf1K
CnbYVnO1Dhglahchw9?usp
=drive_link
3. Persentase Laporan Keuangan semester | dan semester 90 0 100 0 111% hitps://drive google, comy/drive/fol
Il yang sesuai standar dan tepat waktu ders/ 1enUFNafsufit 1zy AGtwELG5H
Hrv2Vaitusp=drive link
Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN 1. Indeks Profesionalisme ASN 78 0 78 0 100% htips://docs.google.com/spr
{pernghcann, pEnepetan, pemppasn den eadsheets/d/18XiVVsxMEaa
pengembangan pegawai) o ; ;
gwV4ldfPnidLqvUEBShBj125
cGQpVboU/edit Pusp=drives
dk




] - [ & t 6 ety 2
T Realisasi i
No Sasaran Indikator Sasaran was P =l (;:I:::: Ket Data Dukung/Evidence (Link
Program/Kegiatan Program/Kegiatan Kinerja Anggaran Kinerja Anggaran| % Googledrive)
(Rp) (Rp) (%)
2. Jumlah ASN yang memperoleh penghargaan pegawai 3 0 3 0 100% .'f'.‘_!B?jff.(_i.fi!’sflf:’dél@giff';}_ﬂlmm
i e/d/1NbNh3qgniUUon-
em1dAe6DXRENWItMaX/vi
ew?usp=sharing
9 |Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, |1. Persentase Digitalisasi Arsip dan mudah di akses 65% 0 65% 0 100% https://drive.google.com/dri
arsip dan layanan pengadaan barang jasa ve/folders/10Dh3erdVRSpb
WAASIWI1OnQtdNaKkg2f
2. Persentase sarana dan prasaran perkantoran yang 76% 0 85% 0 112% https://drive. google com/drive,
dikembangkan berbasis roadmap folders/12vwaiROQgsvuntIsNG
ARMZuLGRAPIDhaP 2usp=drive
10 [Meningkatnya layanan informasi dan dokumentasi  |1. Persentase peningkatan jumlah konten pendidikan 3% 0 3% 0 100% h.t_t.p_s:;‘ '[drive google com/drive/fol
yang dipublikasi ders/1MAv92a-
1HCG2eTSSVwdHmblY IAECrk
11 |Meningkatnya kualitas data dan sistem informasi  |1. Persentase data statistik yang dipublikasi 65% 0 65% 0 100% https://drive.google. com/dri
ve/folders/10Dh3erdVRSpb
WAAE, 1Wi1 Ongt‘-g[-_llq_@g kp2f
TOTAL RERATA CAPAIAN KINERJA 106% TOTAL ANGGARAN 1,239,159,000.00
TARGET KINERJA TRIWULAN IV TAHUN 2025 100% TOTAL REALISASI ANGGARAN 1,239,157,173.00
CAPAIAN KINERJA SATKER 103% CAPAIAN REALISASI ANGGARAN 100%

P
1

B ﬂta‘

1
Fgune®
B ———

te w0

-

DrsMuslih, M.Pd

== NP, 196601031993031004




